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Im Gespréch: Dr. Michael Sladek, Elektrizitatswerke Schonau

Okologie geht nur mit Okonomie

Ein Gutmensch mochte
Michael Sladek nicht sein.
Muss er auch nicht, denn
der 1946 geborene Michael
Sladek, praktizierender
Arzt, iiberzeugt anders:
durch Argumente und viel
Charisma. 1986 griindete er
zusammen mit seiner Frau
Ursula Sladek und anderen
besorgten Schonauern nach
dem Reaktorunfall in
Tschernobyl eine Initiative
fiir den Atomausstieg. Als

sie ihre okologischen
Vorstellungen bei den
Konzessionsverhandlungen

mit dem ortlichen
Stromanbieter nicht

durchsetzen konnten, ging
die Biirgerbewegung in die
Offensive. Sie kaufte das

Stromnetz. Nach langeren
gerichtlichen
Auseinandersetzungen
erhielten die

Elektrizitdtswerke Schonau
(EWS) die Zulassung, seit
1997 verkauft die EWS

reinen Okostrom. Mit
zunehmenden Erfolg. So
kénnen die ,Schonauer
Stromrebellen” dieses Jahr
nicht allein das
zehnjahrige Bestehen

feiern, sondern Michael und
Ursula Sladek wurde auch
der Sonderpreis des
Deutschen Griinderpreises
verliehen. Nicht zuletzt
konnte der 50.000ste Kunde
begriiit werden, denn
Okostrom ist nicht nur

A

sauberer, er ist in vielen
Regionen sogar billiger.
Mit Michael Sladek sprach
Annette Hoffmann.

Joker: Der zei t i st f ast
wochentlich in der Presse
Uber Pannen in At om
reaktoren zu lesen. Herr
Sl adek, i st di e

Atomi ndustrie derzeit die
beste Werbung fur Okostron®?

Sladek: Nur zum Teil. Wenn ich mir
die Zahlen der Neukunden der EWS in

den letzten Monaten
ansehe, ist das nur ein

Sahnehédubchen.
Wichtiger ist, dass sich
das Grundbewusstsein
der Bevolkerung in den
letzten zwolf Monaten
verdandert hat. Es gibt
einen grofen Unmut in
der Bevolkerung
gegeniiber dem
Verhalten der groflen
Energieversorger. Das
hat wviel mit der
Diskussion um den
Anstieg des CO2-
Ausstofles zu tun. Die
Leute haben gemerkt,
dass Handeln angesagt
ist.

Joker: Man
konnt e bi sl ang
den Ei ndruck
gew nnen, dass

Teile der GoRen Koalition
den At omaussti eg gerne
verzdogern wirden. Nun zei gt
sich erneut, we unsicher
di ese Technologie ist. We
schatzen Sie die Lage ein?

Sladek: Der Atomausstieg hat noch
nicht den ,,Point of no return“ erreicht.
Eine andere Regierung kann das noch
zuriickdrehen. Insofern ist es gut, dass
sich derzeit wieder mal zeigt, wie
storanfillig die  Atomenergie  ist.
Wichtig an dieser Debatte ist auch, dass



mit dem Argument, Atomstrom sei gut
fiirs Klima, aufgerdumt wird. Man kann
nicht nur auf die Kiihltiirme schauen.
Die Atomenergie hat eine Prozesskette,
die bei der Schiirfung des

so schnell wie moglich aus der
Atomenergie auszusteigen. Wir haben
zehn  Jahre  Stromsparwettbewerbe
organisiert. Wir konnten zeigen, dass

Urans beginnt und mit der
Endlagerung endet. Das alles
16st gigantische Mengen an
CO2 aus. Wenn man fair
rechnet, wire die Kilowatt-
stunde eines Atomkraftwerkes
wesentlich teurer und der CO2-
Ausstofl lage bei 30 bis 40
Gramm. Zum Vergleich: die
Kilowattstunde einer Wasser-
kraftanlage liegt bei 10 Gramm,
eines Kohlekraftwerkes bei 700
Gramm. Wir in Schonau sagen
aber, dass die Zukunft nicht in
den groBen Technologien zu
suchen  ist, sondern  in
dezentraler erneuerbarer
Energie. Vor allem auch im
Benutzerverhalten jedes
Einzelnen und der Industrie.
Denn auch in einem anderen Punkt ist
die Atomenergie Mitverursacher des
CO2-AusstoBes, sie produziert
unglaublich viel Strom, der dann den
Verbraucher zur Verschwendung
animiert. Wir brauchen ein vollig neues
Denken, insofern wir nur soviel Strom
erzeugen sollten, wie wir auch
bendtigen. Der beste Weg CO2
einzusparen, ist der Strom, den man
iiberhaupt nicht braucht. Albert Einstein
hat einmal gesagt, die Wege, die in ein
Problem hineinfiihren, sind nicht die, die
aus ihm herausfiihren. Es bedarf einer
anderen Kreativitdit und Mut zum
Handeln.

Joker: Die EW5 gibt es seit
zehn Jahren, seit 2000
schrei bt sie schwar ze
Zahlen, der Um satz von
2006 betrug 24 MlIlionen
Euro, lhnen wirde in diesem
Jahr der Sonderpreis des
Deut schen G iinder prei ses
verliehen. Was ist das
Er f ol gsrezept der EWS?

Sladek: Das Erfolgsrezept ist, dass
der Mensch Mittelpunkt des Handelns
ist. Nach dem Reaktorunfall in
Tschernobyl 1986 haben wir eine
Biirgerinitiative mit dem Ziel gegriindet,

manche Verbraucher 30 bis 40 Prozent
ihres Strombedarfs senken konnten. Das
hat Vertrauen geschaffen, das wiederum
Grundlage fiir den Machtkampf mit dem
regionalen Monopolisten, einer EnBW-
Tochter, war. Sechs Jahre hat es ge-
dauert, bis wir das Stromnetz iiber-
nehmen konnten. Wir sind damals auf
die Strale gegangen, haben informiert,
wir haben Gespriche gesucht und um
Vertrauen geworben.

Joker: Wenn Sie sagen, der

Mensch st eht im
M ttel punkt, hei 3t das
ungekehrt auch, jeder tréagt

Ver ant wort ung?

Sladek: Als Arzt erlebe ich hiufig,
dass Fragen nach den Lebenszielen im
Mittelpunkt der Behandlung stehen. Und
wenn ein Mensch daran glaubt, dass es
richtig und wichtig ist, dass er auf dieser
Welt ist, dann ist er ein Teil dieser Welt
und trdgt dann auch Verantwortung fiir
diese Welt. Der Mensch wird dann
automatisch aktiv. Das Schlimmste fiir
Menschen ist, wenn sie ohnméchtig sind
und von auflen bestimmt werden. Wir
von der EWS geben Menschen
Aktivitdt. Wir fordern sogar, dass man
sich als Konsument erst einmal klar
macht, wo das Geld hin flieit - in die
groBBen Konzernzentralen oder in mittel-

standische Unternehmen? Jeder Mensch
ist ein kleiner Unternechmer. Wenn Sie
so handeln, entsteht ein ganz anderes
Lebensgefiihl. Das ist auch eine

gesellschaftspolitische
Macht, die sich da entwickelt.
Ein Schonauer Stromkunde
ist nicht nur ein Verbraucher,
er ist Teil einer

gesellschaftspolitischen
Bewegung. Uns ist es

gelungen, aus dem
Nischendasein
herauszukommen, wir

erfahren mittlerweile eine
groflere Wahrnehmung. Wir

konnen unsere Idee
mittlerweile bundesweit
kommunizieren.

Joker: Im Kern st

di e EW5 ei ne burger-
schaftliche Bewegung
gebl i eben. Sie
arbeiten mit Netz-
wer ken G ei ch-
gesinnter und nutzen die
Vor bi | df unktion von Milti-
pli kat oren.

Sladek: Es ist unsere Stirke, dass
wir aus einer Biirgerbewegung entstan-
den sind. Die eigentliche Leistung der
EWS ist, dass sie nach der Stromnetz-
tibernahme das Engagement Ehren-
amtlicher mit der Arbeit bezahlter
Angestellter verbunden hat. Das ist
zukunftsfahig, da wir ja alle Aalter
werden und wir eine Aufgabe brauchen.
Unsere dlteste Mitarbeiterin ist kiirzlich
85 Jahre alt geworden. Wir machen das
nicht, um Arbeitsplitze einzusparen,
sondern um eine  Sozialfunktion
einzunehmen. Mir ist wichtig, dass
Okologie ohne Okonomie und soziale
Verantwortung nicht geht.

Joker: Funkti oni ert das
wi rklich, wenn man al s
Unt ernehmen wirtschaftlich
arbeiten nmuss? Sie missen
ja einen gew ssen Gew nn
erzi el en, um |hre | dee
wei t er zuf Ghr en.

Sladek: 30 Leute werden
mittlerweile von der EWS bezahlt. Sie
steigen alle mit einem guten Gehalt ein.
Die Geschéftsfithrer verdienen jedoch



nicht wesentlich mehr Geld. Es gibt
keine Gehaltsspriinge, wie sonst in der
Wirtschaft {iblich. Dass wir schwarze
Zahlen schreiben liegt daran, dass die
Gesellschafter der EWS, 650 Biirger aus
Schénau und ganz Deutschland, mit
Renditen im Sparbuchbereich zufrieden
sind. Dennoch haben diese Menschen
erlebt, dass sie stabil iiber die Jahre ihre
Ausschiittungen bekommen. Das andere
ist, dass wir keinen Wasserkopf
besitzen. Ich bin bei der EWS fiir das
Kostencontrolling zustindig und fiir
mich ist es wichtig, die Dinge von
hinten zu betrachten. Dann schen Sie
eine Prozesskette, das schafft Freirdume.
Bei uns muss am Ende ein Gewinn
stehen. Der muss stabil sein, aber er
muss nicht iibertrieben hoch sein

Joker: Sie sagen, jeder
Mensch soll w ssen, wohin
sein CGeld flieBt. Die

Strom ndustrie steht nicht
gerade  fur eine solche
Transparenz. We koénnen Sie
garantieren, dass der Strom
der EWS5 kein Atonstromist?

Sladek: Durch unseren
Stromeinkauf, der zu 95 % aus
regenerativen Energien und zu 5 % aus
Kraftwdrmekopplung  besteht.  Die
Produzenten unseres Stroms speisen
diesen nach Vorgaben von uns genau so
ins Europdische Stromnetz ein, wie
unsere Kunden ihn verbrauchen. Dies
lassen wir jéhrlich {berpriifen und
zertifizieren. In einem Teil unterscheidet
sich unser Strom nicht von dem
konventioneller Anbieter. Das ist der
Strom, der nach dem Erneuerbaren
Energiengesetz (EEG) hergestellt wird,
also Strom aus Wind- und kleinen
Wasserkraft-, Photovoltaikanlagen und
Biomassekraftwerken. Diese kleinen
regenerativen Anlagen bekommen eine
bestimmte gesetzliche Grundvergiitung,
dieser Strom flie3t bundesweit in einen
Topf. Ende des Jahres 2007 kommen 16
% des bundesdeutschen Gesamtstroms
aus diesen so genannten EEG-Anlagen.
Jeder Stromlieferant bekommt 16 %
EEG-Strom zugewiesen. Er kann dann
nur noch 84 Prozent woanders
einkaufen. Das ist das beste Gesetz, das
Rot-Griin geschaffen hat. Denn vor zehn
Jahren lag dieser Anteil noch bei vier

Prozent. Der zweite Teil unseres Stroms
kommt aus der Wasserkraft, der dritte
Teil aus Kraft-Warme-Koppelungs-
anlagen. Wir kaufen den Strom von
kommunalen Werken, die nicht mit der
Atomindustrie verbunden sind. Man
sicht, die Schaffung verniinftiger
Rahmenbedingungen fithrt zu
zukunftsfahigen Technologien. Diesen
Weg muss man konsequent
weiterverfolgen, damit wir die gesetzten
Klimaziele erreichen. Das
Hauptproblem liegt im Kampf zwischen
zentralistischen und dezentralen
Strukturen. Zentralistische Strukturen -
das heifit: GroBkraftwerke an wenigen
Standorten, z.B. Kohle, Atom - ;
dezentrale Strukturen bedeutet: Sonne,
Wasser und Wind, die in der Flache ,,zu
ernten* sind. Derzeit erleben wir unter
anderem bei der Debatte um die
Verldangerung der Laufzeiten der
Atomkraftwerke, wie sich die
Monopolisten ~ die  zentralistischen
Strukturen weiterhin sichern wollen,
denn hier geht es um viel Geld und viel
Macht.

Joker: Die Schonauer Strom

rebel l en haben m t

St ronmspar wet t bewer ben

angef angen. \Wahrscheinlich
sind sie einer der wenigen
St r omanbi et er, di e
konsequent zum Spar en
anleiten. We sehen |Ilhre
Er f ahr ungen auf di esem
Cebi et aus?

Sladek: Als wir damit angefangen
haben, war das ein absolutes Novum.
Wenn wir die erneuerbaren Energie-
quellen voranbringen wollen, miissen
wir einerseits deren Menge erhdhen,
anderseits den Verbrauch mindern,
damit die Schere immer kleiner wird.
Als o6kologisches Stromversorgungs-
unternehmen stellen wir uns auf dem
Markt dann glaubwiirdig dar, wenn wir
die Menschen iiber Moglichkeiten des
Energiesparens informieren. Das
machen wir allein {iber unseren
Stromtarif deutlich, der sparsamen
Stromverbrauch belohnt. Wir leben in
einer Leistungsgesellschaft. Leistung
soll sich fiir den Einzelnen lohnen.

Joker: Und welche Tipps
haben sich als besonders
W rksam erw esen?

Sladek: Neue  energiesparende
Gerdte und das Verbrauchsverhalten.
Allein indem man einen Deckel benutzt,
kann man beim Kochen 75 % Strom
oder Gas sparen. Oder, indem man den
Standort des Kiihlschranks {iiberpriift.
Steht er in der Sonne, braucht er mehr
Strom. Dies sind nur zwei Tipps aus
unserer aktuellen Strom- und Energie-
sparbroschiire.

Joker: In der nachsten Zeit
wird in vielen GCeneinden
Uber Kon-
zessi onsver| angerungen neu
di sku

tiert werden. Das hei 3t
Schénau kénnt e zum
Bei spi el fall werden?

Sladek: Wir haben natiirlich ein
Interesse  daran, neue Netze zu
iibernehmen. Denn wenn man ein Netz
besitzt, kann man stirker die eigene
Unternehmenspolitik durchsetzen. Es ist
aber nicht unsere Strategie, irgendeinem
Ort das Stromnetz wegzukaufen. Wir
wollen, dass die lokale Wertschdpfung
in der Gemeinde bleibt. Wenn aber eine
Gemeinde sagt, wir suchen einen
Partner, sind wir natiirlich bereit.

Joker: Im Sinn der Ckol ogie
sind Sie gezwungen zZu
wachsen. Si nd di esem
Wachst um ni cht enge G enzen
geset zt ?

Sladek: Dieses Jahr sind wir bisher
schon um 15.000 Kunden gewachsen.
Das ist alles problemlos. Wir kénnten
ohne weiteres noch einen groferen
Kundenanstieg verkraften. Wenn die
Nachfrage am Markt nach Okostrom so
groB ist, .flieBen auch die Investitionen
in die richtigen Technologien.

Joker: Vielen Dank fir das
Gespr ach.



