«WENN WIR IN SCHONAU NICHT GLANZEN,
BLEIBEN WIR UBERALL MATT»

EWS-Vorstand Sebastian Sladek und Aufsichtsrat Wolf Dieter Drescher im
Gesprach mit Petra Vélzing

25 JAHRE NACH DER STROMNETZUBERNAHME SPRECHEN WIR MIT
ZWEI ZEITZEUGEN UBER LUST UND LAST DER REBELLION — UND
DARUBER, WIE DAS UNMOGLICHE GELINGT.

Vor bald einem Vierteljahrhundert, am 1. Juli 1997, ging das Schénauer
Stromnetz vom damaligen Stromkonzern Kraftibertragungswerke Rheinfelden
(KWR) in den Besitz der Elektrizitatswerke Schonau Gber. Nach zehn Jahren der
Auseinandersetzung und zwei Blrgerentscheiden war das ein Meilenstein in der
Geschichte der deutschen Energiewirtschaft. Und naher betrachtet eine echte
Herausforderung fiir die im politischen Kampf zwar schon erprobten
Stromrebellen, die sich nun aber auch der unternehmerischen Verantwortung
stellen mussten.

Ein guter Zeitpunkt, die Geschehnisse von damals bis heute aus dem Blickwinkel
zweier Generationen Revue passieren zu lassen und vor allem zu fragen: Mit
welchen Zielen sind die Stromrebellen damals angetreten — und haben sie diese
erreicht? Wolf Dieter Drescher (63) war Mitinitiator der Schonauer
Birgerinitiative, aus der die EWS hervorgegangen sind, und ist dem
Unternehmen seitdem eng verbunden, heute als Aufsichtsrat. Sebastian Sladek
(44) ist der Sohn der bekanntesten Stromrebellen Ursula und Michael Sladek. Er
hat die Stromnetzibernahme als Schiuler erlebt und arbeitet seit 2008 fur die
EWS, zunachst als Trainee, spater als Geschaftsfiihrer und seit 2015 als
Vorstandsmitglied der Genossenschaft. Treffpunkt des Gesprachs ist Tunau
oberhalb von Schonau. Ein passender Ort, um die Dinge von einer hdheren
Warte aus zu betrachten.

Wenn ihr an den Tag zuriickdenkt, als die Stromnetziibernahme vollzogen
wurde: Was ist euch da besonders deutlich in Erinnerung geblieben?

Drescher: Naja, ein groRes Ding war das eigentlich nicht. Wir haben uns am

Trafohauschen beim Schénauer Schwimmbad getroffen, gegeniiber vom
heutigen Betriebsgeldnde der EWS. Dort wurde ein Schalter umgelegt, aber ich
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glaube, das war rein symbolisch. Und dann gehorte das Stromnetz uns. Applaus
gab es und am Abend naturlich eine Party, das war bei uns immer wichtig. Ein
paar Fernsehsender waren wohl ebenfalls vor Ort ...

Wenn ihr an den Tag zuriickdenkt, als die Stromnetziibernahme vollzogen
wurde: Was ist euch da besonders deutlich in Erinnerung geblieben?

Drescher: Naja, ein groRes Ding war das eigentlich nicht. Wir haben uns am
Trafohduschen beim Schénauer Schwimmbad getroffen, gegentiber vom
heutigen Betriebsgelande der EWS. Dort wurde ein Schalter umgelegt, aber ich
glaube, das war rein symbolisch. Und dann gehorte das Stromnetz uns. Applaus
gab es und am Abend natirlich eine Party, das war bei uns immer wichtig. Ein
paar Fernsehsender waren wohl ebenfalls vor Ort ...

Sladek: Was ich am deutlichsten in Erinnerung habe, ist ein groRerer
Stromausfall ein oder zwei Tage vorher, und dass wir hinterher gesagt haben:
Gut, dass das nicht am 1. Juli passiert ist! Ubrigens: Das Trafohduschen steht
heute noch da; es wurde zwar einmal versetzt, aber es ist immer noch dasselbe.

Drescher: Stimmt, es gab kurz vorher einen Stromausfall, der mit der
Entflechtung zu tun hatte, aber der war nicht weiter gravierend.

Was wurde denn genau «entflochten»?

Sladek: Solange sich das Stromnetz im Besitz der KWR befand, war es
Ubergangslos in das umgebende Netz eingebunden. Nachdem wir das Netz
Ubernommen hatten, musste es natlrlich technisch aus dem Gesamtverbund
herausgel6st werden.

Drescher: Das war ziemlich aufwendig. Wir brauchten Ubergabestellen mit
Zahlern zum umgebenden Netz der KWR, um messen und abrechnen zu
kdnnen. Das war aber im Moment der Netzibernahme alles schon erledigt.

Sladek: Dazu muss man noch anmerken, dass die KWR uns Uberhaupt nicht
zugetraut hatten, dass wir das schaffen. Aber Martin Halm, der damals unser
Betriebsstellenleiter war — heute ist er Geschaftsfihrer der EWS Netze GmbH —,
hat die notwendigen Schaltstationen und vieles Weitere in kirzester Zeit
organisiert. Die KWR haben jedenfalls grof3e Augen gemacht.

1997 warst du 20 Jahre alt — warst du damals denn schon beteiligt?
Sladek: Da habe ich gerade Abitur gemacht. Der zweite Blirgerentscheid 1996

war das erste Mal, dass ich wahlen durfte. Ich war mehr oder weniger noch
Schiiler und habe eher aus der «Kindperspektive» erlebt, was meine Eltern da so
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getrieben haben. Auf jeden Fall war ich altersbedingt in Partystimmung — und
Partys gab es zu der Zeit viele.

War die Stromnetziibernahme eher ein Abschluss oder ein Anfang?

Drescher: Beides! Einmal war es ein «Wow, jetzt sind wir da, woflr wir seit
Tschernobyl 1986 gekampft haben» — oder konkreter seit 1990, denn da wurde
die Netzkauf GbR gegriindet. Gleichzeitig war uns auch sehr bewusst, dass wir
jetzt in der Verantwortung stehen, die Stromversorgung fir Schénau
sicherzustellen.

Sladek: Deswegen ging die Party am 1. Juli auch nicht ganz so lange.

Drescher: Aber da gab es auf jeden Fall einen grofien Elan, diese Dinge auch
anzupacken, und das war schon herausfordernd. Es fiihlte sich an, wie wenn
man eine Reise beim Preisausschreiben gewinnt: Du freust dich zwar — aber wie
gut das Hotel ist und ob die Dusche funktioniert, findest du erst heraus, wenn du
da bist. Die Bestandsaufnahme war wichtig, um sicherzustellen, dass die KWR
auch das Ubergeben haben, was in den Vertragen stand.

Sladek: Und es gab gleich Schwierigkeiten. Zum Beispiel hat die
Landesregulierungsbehoérde gesagt: Ihr braucht drei Leute, um den Netzbetrieb
auch im Notfall sicherstellen zu kénnen. Die hatten wir aber nicht. Deswegen
haben wir anfangs die Stadtwerke Waldshut-Tiengen als Dienstleister
verpflichtet.

Drescher: Stimmt, die ganze Burokratie war wirklich lastig. Aber wir haben das
gestemmit.

Seid ihr denn auch mit einer Vision, mit Zielen, die ihr erreichen wolltet,
angetreten — oder ging es erstmal bloR um den Netzbetrieb?

Drescher: Nein, natlrlich nicht! 1997 hatten wir sehr konkrete Ziele. Wir wollten
ja in unserem Netz unabhangig werden vom Atomstrom. Deswegen war geplant,
in Schénau eine eigene dezentrale Versorgung aufzubauen, hauptsachlich mit
Photovoltaik und hocheffizienten Blockheizkraftwerken, die Strom und Warme
erzeugen. Windkraft hat damals fur uns noch keine so grof3e Rolle gespielt.

Das viel beachtete «Schonauer Schopfungsfenster», also die PV-Anlage,
die 1998 erstmal ohne Genehmigung auf dem Dach der evangelischen

Kirche installiert wurde, war der erste Schritt. Was kam danach?

Drescher: Wir waren nattrlich auf das Blrgerengagement angewiesen. Da gab
es richtige Uberzeugungstéter, die sich damals PV-Anlagen aufs Dach gesetzt
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haben, obwohl sich das noch gar nicht rentierte. Und im Keller der Sladeks wurde
das erste Blockheizkraftwerk installiert. Wirklich entscheidend fur die EWS war
aber 1998 die Liberalisierung des Strommarkts. Deshalb mussten wir die
Stromerzeugung, den Netzbetrieb und den Stromvertrieb voneinander trennen.
Das hat den Fokus bei uns sehr stark verschoben.

Das musst du uns genauer erlautern!

Drescher: Man kann sagen, die Liberalisierung war fur die EWS Fluch und
Segen zugleich. Zu den Monopolzeiten hatten wir nur Kunden in unserem
Netzgebiet, nun war es Uber Nacht mdglich geworden, auch welche im ganzen
Bundesgebiet zu gewinnen — was wir dann ja auch gemacht haben. Ohne die
Liberalisierung waren wir wohl heute noch ein regionales Kleinunternehmen mit
vielleicht drei oder vier Angestellten. Wir hatten uns auf den Ausbau der
Erneuerbaren konzentriert und waren heute — siehe Ukraine-Krieg — in Schénau
bei der Eigenversorgung. Mit der Liberalisierung ging der Fokus weg vom
Ausbau der Erneuerbaren in Schénau — und hin zur Gewinnung von Kunden in
ganz Deutschland.

Es wollten dann viele Menschen von den EWS ihren Strom beziehen. Hattet
ihr damit gerechnet?

Sladek: Ganz unerwartet kam das nicht. Wenn du so willst, haben das damals
die Kunden fur uns entschieden. Das ging los mit einem Anruf aus Hamburg. Der
Anrufer sagte: «Ich habe gerade im Fernsehen gesehen, dass man sich jetzt den
Stromanbieter frei aussuchen kann — und ich will meinen Strom von euch!» Wir
waren damals durch die Storfall-Spendenkampagne, mit der wir unser Stromnetz
finanziert hatten, bundesweit recht bekannt.

Wie viele Kundinnen und Kunden habt ihr in der Anfangszeit gewonnen?

Sladek: Das waren Waschkoérbe voll mit Vertragen. In den ersten drei bis vier
Monaten haben wir an die 7.500 Kundinnen und Kunden gewonnen. Die
Euphorie war riesig. Ich erinnere mich daran, dass Alfred Ritter, Chef der «Ritter
Sport»-Schokolade, auf einem Event anlasslich der Sonnenfinsternis 1999 im
Beisein meiner Eltern einen Blankovertrag unterschrieben hat. Die Botschaft war:
Ich will euren Strom, koste es, was es wolle!

Wie habt ihr mit drei oder vier Angestellten den Kundenansturm bewaltigt?
Drescher: Alle, und allen voran Ursula Sladek, haben richtig geschuftet. Zum
Glick gab es damals aus der Burgerinitiative noch viele Freiwillige, die

mitgeholfen haben. Ohne diese unbezahlte Unterstlitzung ware das alles nicht
moglich gewesen, Geld war ja erstmal keins da.
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Sladek: Meine Mutter war jahrelang ehrenamtliche Geschaftsflihrerin — mit allen
Risiken und Pflichten. Was man auch sagen muss: Es gab natirlich Reibereien.
Fur Martin Halm war das nicht einfach: Er baute gerade den lokalen Netzbetrieb
auf — und dann wurden wir von Kundenanfragen aus ganz Deutschland
Uberschwemmt.

Drescher: Und in dieser Dynamik sind dann aus meiner Sicht wichtige Wege
nicht weiterverfolgt worden. Fur mich ist immer noch schlimm, dass wir in
Schonau ein Wasserkraftwerk direkt vor der Tur haben, das uns nicht gehoért.
Hier zuzugreifen haben wir versaumt, weil der Fokus so verrutscht ist.

Sladek: Naja, wir hatten einfach kein Geld und zudem sehr viel zu tun. Das
Kraftwerk wurde dann von jemandem aus Villingen-Schwenningen Gibernommen.
Der hat 15 Jahre gebraucht, bis er alle Genehmigungen beisammen hatte, um
das Kraftwerk in Betrieb nehmen zu kdénnen.

Drescher: Waren wir damals gezwungen gewesen, unseren lokalen
Stromverbrauch zu decken, dann hatten wir auch Losungen gefunden — davon
bin ich nach wie vor Uberzeugt. Ich bin bis heute derjenige, der in den
Aufsichtsrats-Vorstandssitzungen damit nervt, wie es um den lokalen Ausbau in
Schonau steht, wenn es zum Beispiel um das Modellprojekt zur Blrgerenergie in
Schonau geht.

Sladek: Ja, das muss man zugeben: Das Modellprojekt ist heute ein Projekt von
vielen, und ich kann sehr gut verstehen, dass die lokale Energieverteilung und -
erzeugung bei den «Urgesteineny» der Initiative weiterhin einen hohen Stellenwert
haben. Auch fur mich ist der lokale Ansatz weiterhin extrem wichtig, weil er
einfach zur DNA der EWS gehdrt.

Nach der Katastrophe von Tschernobyl ging es zundchst hauptsachlich
darum, aus der Abhdngigkeit von Atomstrom rauszukommen. Hat denn
Klimaschutz damals auch schon eine Rolle gespielt?

Drescher: Auf jeden Fall! Ich erinnere mich an einen Vortrag des Klimaforschers
Hartmut Gral3l in den 1990er-Jahren bei uns in Schénau. Er hat damals
vorausgesagt, dass man bald im Schwarzwald nicht mehr Ski fahren kénne, weil
es keinen Schnee mehr gebe. Leider hat er recht behalten.

Sladek: Fir uns war Klimaschutz immer wichtig, in der Offentlichkeit damals nur

lange nicht so prasent wie heute. Angesichts der Klimakrise ist der Klimaschutz
Dreh- und Angelpunkt unseres unternehmerischen Handelns.
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Der Unterstiitzerkreis von Menschen in Deutschland, die sich als
Mitstreiterinnen und Mitstreiter der EWS empfinden, ist ja bis heute noch
sehr groB. Spielt das weiterhin eine Rolle?

Drescher: Die Kundenzahlen sind immer kontinuierlich gestiegen. Das ist nach
meiner Einschatzung tatsachlich bis heute zu einem Grofiteil der Mund-zu-Mund-
Propaganda geschuldet. Eine wichtige Rolle haben aber auch bestimmte
Ereignisse gespielt. Nach der Reaktorkatastrophe von Fukushima hatten wir zum
Beispiel einen immensen Kundenzuwachs.

Andersherum gedacht: Die EWS haben ja in ihrer Geschichte sehr viel
Unterstitzung erfahren. Gab es da nicht auch das Bediirfnis, der
Gesellschaft oder den Menschen etwas zuruickzugeben?

Drescher: Die EWS haben immer auch anderen Initiativen geholfen. Wir haben
ja unser Férderprogramm «Sonnencenty, mit dem wir bis heute Menschen
unterstitzen, die fur Energiewende und Klimaschutz aktiv sind. Aber das ging
auch weit dartiber hinaus: So unterstitzten wir Gemeinden, die ihr Stromnetz
zurtckkaufen wollten. Michael und Ursula Sladek sind jahrelang in der Republik
herumgereist, um Vortrage zu halten und Gruppen bei ihrer Arbeit zu
unterstitzen, auch mit Geld. Es gab viele Menschen, die uns einfach als Vorbild
gesehen haben. Denen haben wir Mut gemacht und mit ihnen zahlreiche gute
Ideen erarbeitet.

Dank ihrer einmaligen Geschichte sind die EWS weiter gewachsen. 2009
wurde das Unternehmen in eine Genossenschaft umgewandelt. Wie kam es
dazu?

Drescher: Angesichts der GroRRe, die die EWS 2009 angenommen hatten, war
die Genossenschaft einfach die modernere und bessere Unternehmensform —
weil sie eine demokratische und gerechte Art und Weise der Mitbestimmung
garantiert.

Sladek: Dazu muss man sagen, dass schon die GbR nach genossenschaftlichen
Grundsatzen strukturiert war. Wer austrat, bekam zum Beispiel nur die eigene
Einlage zuruck, keinen Anteil am Wertzuwachs. Meine Mutter hat derartige
Ansinnen als «kapitalistisches Geddns» bezeichnet. Das Problem bestand aber
darin: Das war nicht rechtssicher. Niemand wusste, wie es ausgehen wirde,
sollte jemand dagegen klagen — was nie passiert ist. Auf jeden Fall war es schon
sehr beeindruckend, dass am Ende die rund 600 Gesellschafter dieser
Umstellung zustimmten, denn damit haben sie persdnlich auf Gewinne verzichtet.
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Inzwischen hat die Genossenschaft mehr als 10.000 Mitglieder und 230.000
Kundinnen und Kunden. Wie viel ist noch iibrig von den EWS von vor 25
Jahren?

Drescher: Unsere Grundwerte sind immer noch dieselben: Wir setzen uns gegen
Atomkraft ein, fir eine erneuerbare und sozial gerechte Stromversorgung und fiir
eine dezentrale und burgernahe Stromerzeugung. Inzwischen sind viele
Geschéftsfelder dazugekommen und der wirtschaftliche Aspekt steht mehr im
Vordergrund. Aber zum Beispiel Beteiligungen an einem Windpark, an dem auch
ein Atom- und Kohlekonzern mit im Boot ist: Das ist fur uns weiterhin ein No-Go.
Sauber zu bleiben war uns von Anfang an wichtig. Und wird es auch weiterhin
sein.

Sladek: Natlrlich missen wir uns eingestehen, dass wir mittlerweile nicht mehr
so spontan agieren kénnen wie vor 25 Jahren. Bei unserer Unternehmensgrofie
haben wir jetzt eine ganz andere Verantwortung, auch fur die Mitarbeitenden.
Heute missen wir uns schon etwas mehr Zeit nehmen, bevor wir eine Sache
angehen, als meine Eltern damals. Mein Vater war ja immer eher ein freies
Radikal.

Drescher: Ich finde, es ist auch in gewisser Weise von Nachteil, wenn das
Unternehmen standig wachst. Man ist sehr viel mit dem Nachziehen der
Strukturen beschéftigt. Da bleibt wenig Freiraum fir unkonventionelle Ideen.

Nicht nur die EWS, auch die Zeiten haben sich gedndert: Vor 25 Jahren war
Klimaschutz ein AuBenseiterthema, heute ist es im Mainstream
angekommen. Was sollten die EWS eurer Meinung nach als Nachstes in
Angriff nehmen?

Drescher: Aus der Vogelperspektive, also aus grof3er Flughdhe betrachtet,
wirde ich sagen: Es ist das Allerwichtigste, dass wir uns voll und ganz auf den
Klimaschutz konzentrieren und so viel CO, reduzieren wie nur moglich. Und jetzt
komme ich wieder nach Schonau zurlck: Hier sollten wir anpacken. Schénau
klimaneutral zu machen, das sollte unser nachstes Ziel sein. Als Erstes miissen
die EWS selbst schneller klimaneutral werden. Wir kdnnten zudem die Betriebe
in Schonau mit Beratung dabei unterstutzen, ebenfalls klimaneutral zu werden.
Diese Beratung lief3e sich auf weitere Industriebetriebe ausdehnen, um so dazu
beizutragen, viele Tonnen CO; einzusparen. Auf diese Weise kdnnten wir in der
Transformation eine neue, wichtige Position einnehmen. Von einem bin ich schon
immer Uberzeugt: Wenn wir in Schdn-au nicht glanzen, dann bleiben wir Gberall
matt.

Sladek: Ich denke auch, wir sollten es wieder starker zu unserer Aufgabe
machen, andere zum Handeln anzustiften. Ich habe es oft bedauert, dass das
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System des EEG ausschlielich tber finanzielle Vorteile getriggert wurde. In den
letzten Jahren ist immer weniger zugebaut worden — natlrlich auch, weil die
Forderungen immer mehr zurlickgingen. Jetzt ist es umso wichtiger, die sozial-
Okologische Rendite starker in den Vordergrund zu stellen. Wenn man die
Menschen von vorneherein anders motiviert hatte, ware es vielleicht nicht so
gekommen. Und finanzielle Rendite stand auch bei den EWS nie im
Vordergrund.

Drescher: Richtig — schon in der Satzung der GbR stand ausdrticklich, dass wir
kein gewinnorientiertes Unternehmen sind. Aus meiner Sicht missen wir gerade
in dieser Krisenzeit deutlich mehr Mut haben und vielleicht mal richtig viel Geld in
die Hand nehmen, um Industrieunternehmen klimaneutral zu stellen, ohne dass
dabei unbedingt Gewinn rausspringt. Der Gewinn muss letztlich im Klimaschutz
liegen, beim Einsparen von

im grofien Stil.

Schwingt da der Anspruch mit, beim Klimaschutz weiterhin Vorbild zu
sein?

Sladek: Ich erlebe immer noch, dass die EWS als Wertegemeinschaft
wahrgenommen werden, und da kann ich voll und ganz dahinterstehen. Mit der
Vorbildrolle habe ich so meine Schwierigkeiten. Das hat etwas sehr
Abgehobenes. Ich will viel lieber konkret mit anderen zusammenarbeiten und
gemeinsam etwas bewegen.

Drescher: Jetzt missen wir eben Klimaschutz umsetzen, und zwar schnell,
effizient und in groRem Malistab. Wenn ich auf die derzeitige Situation blicke, wie
Robert Habeck in Katar Gas einkauft und in Afrika Wasserstoffprojekte geplant
werden, dann denke ich, wir missen wieder lauter darauf dréngen, dass
stattdessen eine lokale, dezentrale und blirgernahe Energieversorgung der
richtige Weg ist, Klimaschutz umzusetzen. Das ist der gunstigste, gerechteste
Weg und macht uns zudem unabhangig. Aus meiner Sicht war unsere
Netziibernahme immer nur Mittel zum Zweck — das eigentliche Ziel bestand von
Anfang an darin, unseren Enkeln eine lebenswerte Erde zu hinterlassen. Dieses
Ziel verfolgen wir weiter mit allen Malinahmen, die uns sinnvoll und madglich
erscheinen. Allerdings ist es jetzt aus meiner Sicht wieder an der Zeit, schier
Unmdgliches in den Blick zu nehmen. 1990 schien es undenkbar, ein Stromnetz
zu kaufen. Dennoch haben wir es einfach gemacht.

Sladek: Richtig, genau diesen Mut brauchen wir auch heute. Che Guevara hat

das mal so zusammengefasst: «Seien wir realistisch, versuchen wir das
Unmdgliche.»
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Der Umwelt zuliebe wurde auf die Wiedergabe von Fotos in der Druckversion verzichtet.
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