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Kennzahlen aur einen Blick

Unternehmen und Investitionen

Ertragslage EWS-Gruppe

Umsatz

Jahresergebnis

Finanzlage EWS-Gruppe
Jahres-Cashflow

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Vermogenslage EWS-Gruppe
Bilanzsumme

Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Mitglieder und Mitarbeiter EWS-Gruppe

Genossenschaftsmitglieder zum 31.12.
Mitarbeiter EWS eG zum 31.12.
Mitarbeiter EWS-Gruppe zum 31.12.

Investitionen EWS-Gruppe

Brutto-Investitionen immaterielle Vermbgenswerte
und Sachanlagen

Férderprogramm «Sonnencent»

Fordersumme
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T€
T€

T€
T€
T€
T€

T€E
T€E
T€

Anzahl
Anzahl
Anzahl

T€

T€E

2020

231.566
6.552

12.611
6.790
-10.754
—2.388

144.852
40.941
98.936

68 %

9.062
72
198

11.600

1.640

2019

226.039
7.856

12.364
11.077
-9.924

1.724

140.714
40.500
92.880

66 %

8.245
59
166

10.308

1.775



Energie und Netze 2020 2019

Energiebelieferung EWS-Gruppe

Stromabsatz Endkunden GWh 827 835
davon an Weiterverteiler GWh 217 226
CO2-Vermeidung (352 g/kWh) Tonnen 291.104 363.225
Gasabsatz Endkunden GWh 492 467
davon an Weiterverteiler GWh 144 135
Wérmeabsatz an Endkunden MWh 12.089 11.087
Stromkunden zum 31.12. Anzahl 199.408 196.343
Gaskunden zum 31.12. Anzahl 18.597 17.393
Warmekunden Anzahl 399 281

Energieerzeugung EWS-Gruppe

Installierte elektrische Leistung

(Windkraft, PV, BHKW, Brennstoffzellen) kW 22.052 22.052
Installierte thermische Leistung

(BHKW, Brennstoffzellen, Holzkessel, Solarthermie) kW 5.931 5.611
Stromerzeugung BHKW/Brennstoffzellen kWh 7.045.056 2.232.733
Stromerzeugung PV kWh 7.038.740 6.761.357
Stromerzeugung Wind kWh 37.162.490 33.010.142
Wéarmeerzeugung aus Biomasse/Solarthermie/

BHKW/BZ kWh 14.476.020 14.344.395
Stromnetze

NetzanschlUsse Anzahl 1.583 1.569
Stromabsatz GWh 39 41
Versorgungsleitungen km 181 177
Zahler Anzahl 3.697 3.623
Trafostationen Anzahl 71 70
Gasnetze

NetzanschlUsse Anzahl 469 463
Gasabsatz GWh 18 18
Versorgungsleitungen km 21 21
Aktive Zahler Anzahl 383 371
GasUbergabestationen Anzahl 2 2
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\Vorwort des Vorstands

Liebe Mitglieder, liebe Leserinnen und Leser!

Wir freuen uns, lhnen nun den Geschéaftsbericht 2020 der EWS-Gruppe vorlegen zu
durfen. Er enthélt — neben den bereits im Juni 2021 veroffentlichten Informationen zum
Geschéftsverlauf der Genossenschaft — nun auch Zahlen und Informationen zur gesam-
ten EWS-Unternehmensgruppe.

Das vergangene Jahr werden wir noch lange in Erinnerung behalten: Die Auswirkungen
der weltweiten Corona-Pandemie haben uns alle und unseren Alltag verandert. Mit den
Einschrankungen und Folgen hat jeder von uns — so unterschiedlich unsere Lebens-
lagen auch sind — tagtaglich zu tun. Die Herausforderungen der Pandemie haben uns
vor Augen gefuhrt, wie wir als Gesellschaft mit Krisen umgehen — im Guten wie im
Schlechten. Wir konnten beobachten, wie es zu Polarisierung und Anfeindungen, aber
auch zu gemeinschaftlichem Handeln und konstruktiven Lésungsmodellen kam. Vieler-
orts entstand durch die Krise tatséchlich auch eine neue Achtsamkeit miteinander und
eine neue Solidaritat untereinander.

NatUrlich wurde durch die Pandemie auch der Arbeitsalltag in allen Bereichen der EWS
tdchtig durcheinandergewirbelt. Wer hatte noch 2019 gedacht, dass wir zum groBten
Teil von zu Hause aus arbeiten werden? Innerhalb kirzester Zeit haben wir es geschafft,
die Arbeitsgerate unserer gesamten Belegschaft umzurlsten und fast allen das Arbeiten
im Homeoffice zu ermdglichen. So konnten wir unseren Geschéftsbetrieb flir Sie ohne
gréBere Beeintrachtigungen aufrechterhalten.

Wir haben auBerdem festgestellt, dass wir auch oder gerade in Krisenzeiten kreativ
werden und neue Wege gemeinsam gehen. Die Generalversammlung hat das erste Mal
digital stattgefunden: Mit Uber 1.000 Teilnehmenden kamen online so viele Mitglieder
zusammen wie bei keiner Generalversammlung zuvor. Ein anderes Beispiel war unser
Kulturangebot «Stage At Home» wéhrend des ersten Lockdowns, das wir kurzerhand in
den sozialen Medien ins Leben gerufen hatten. Viele Projekte in allen Geschéaftsberei-
chen sind trotz der Einschréankungen durch die Pandemie erfolgreich abgeschlossen
worden, einige mussten aber auch vertagt oder abgesagt werden. So auch die Einwei-
hungsfeier flir unseren Neubau in Schénau, den wir Ihnen in diesem Geschaftsbericht
zumindest aus der Ferne vorstellen moéchten. Das allermeiste lief jedoch kontinuierlich
weiter: Wir konnten viele neue Mitglieder in unserer Genossenschaft willkommen hei3en,
neue Kundinnen und Kunden fiir unsere Okostrom- und Biogasangebote gewinnen so-
wie unsere Erzeugungs- und Nahwarmesparte ausbauen. Auch der Strom- und Gas-
netzbetrieb war trotz der erschwerten Bedingungen und pandemiebedingten Vorsorge-
maBnahmen jederzeit und reibungslos gewahrleistet. Die infolge der Corona-Pandemie
ricklaufige Energienachfrage hatte nur begrenzt negative Auswirkungen auf unsere
wirtschaftliche Lage, sodass wir Uber die gesamte EWS-Gruppe hinweg auch im Jahr
2020 wieder ein gutes Geschéaftsergebnis vermelden kénnen.

Energiepolitisch waren wir ebenfalls vielfaltig aktiv. Mit der Studie zu den Potenzialen
von PV-Kleinanlagen konnten wir im Herbst 2020 klar aufzeigen, dass die Energiewende
in BUrgerhand gerade im Kleinanlagen-Photovoltaiksektor ein riesiges Ausbaupotenzial
besitzt und existenziell fur die Erreichung der Klimaziele ist. Unsere darauf aufbauende
Solaroffensive, die wir Ihnen auf den folgenden Seiten néher vorstellen werden, beinhal-
tete ein breites Bindel an MaBnahmenangeboten, das von vielen Menschen wahr-
genommen und umgesetzt wurde.

der EWS Elektrizitdtswerke Schonau eG



Von links nach rechts: Alexander Sladek, Armin Komenda, Sebastian Sladek

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr tatkraftiges und hart-
nackiges Engagement in diesem ungewdhnlichen Jahr. Einen groBen Dank médchten wir
ebenso unseren Genossenschaftsmitgliedern und naturlich auch unseren Kundinnen
und Kunden aussprechen, deren Vertrauen und Engagement uns antreibt. Und wir dan-
ken den Mitgliedern des Aufsichtsrats, deren konstruktive und engagierte Begleitung
uns eine groBe Stltze war.

Wir freuen uns darauf, mit lhnen weiterhin neue Wege beim Klimaschutz und beim Aus-
bau der Blrgerenergie zu beschreiten. Wir wiinschen uns fir die nadchste Zeit, dass wir
das alles wieder Ofter in einem persdnlichen Austausch und in gemeinsamen Begeg-
nungen machen kénnen.

Bleiben Sie gesund! Wir winschen Ihnen nun eine anregende Lektlre unseres Ge-
schaftsberichtes.

Armin Komenda
Master of Arts (M. A.) in Auditing, Business and Law, Diplom-Betriebswirt (FH)

Alexander Sladek
Magister Artium (M. A.) Betriebswirt

Sebastian Sladek
Magister Artium (M. A.) Arch&ologie
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2020 funfmal getroffen. Davon einmal in einer zweitagi-
gen Klausur.

Im Jahr 2020 stellte die Corona-Pandemie fur alle Mitarbeitenden, den Vorstand und
auch fur den Aufsichtsrat eine besondere Herausforderung dar.

Die zweitagige Klausur im Februar konnte noch als Prasenzsitzung stattfinden. Die Sit-
zungen im Mai und November mussten digital abgehalten werden, wahrend die Sitzun-
gen im Juni und Oktober in Schdnau stattfinden konnten. Trotzdem hat der Aufsichtsrat
auch im Jahr 2020 die Entwicklung der EWS und die Arbeit des Vorstands regelmaBig
und intensiv begleitet.

In jeder Sitzung haben wir uns mit der durchweg positiven Geschaftsentwicklung
beschaftigt. Der Vorstand hat uns stets umfassend und fundiert Uber das operative
Geschéaft samtlicher Bereiche, wie des Strom-, Gas- und Warmevertriebs, des Netz-
betriebs sowie des Betriebs von 6kologischen Energieerzeugungsanlagen, unterrichtet.

Das Reporting und Risikomanagementsystem gibt einen zeitnahen und guten Uberblick
Uber die differenzierte Struktur der EWS Elektrizitatswerke Schénau eG und ihrer Toch-
tergesellschaften.

Der Aufsichtsrat hat sich in den Sitzungen sowohl mit der Entwicklung der Genossen-
schaft als auch mit deren Tochtergesellschaften EWS Netze GmbH, EWS Vertriebs
GmbH, EWS Energie GmbH und EWS Windpark Rohrenkopf GmbH beschéaftigt. Auch
die weiteren Gesellschaften, an denen die EWS eG beteiligt ist, waren Gegenstand der
Beratungen im Aufsichtsrat.

Wie den Zahlen in diesem Bericht zu entnehmen ist, war das Jahr 2020 von einer weite-
ren positiven Entwicklung gepragt.

Bei den Beratungen mit dem Vorstand ging es auch um die strategische Arbeit des
Vorstands sowie um die zukUnftigen Perspektiven der EWS, u.a. um Themen wie Ko-
operationen mit Kommunen zu Nahwéarme, Photovoltaik und Windprojekten, sowie um
die Erprobung zukunftsfahiger Geschaftsmodelle in der Modellregion Schénau. Die
Energiewende, neue Technologien und Digitalisierung auf den Strommaérkten stellen die
EWS vor neue Herausforderungen und Chancen, die ebenfalls beraten wurden.

Die weiter erfreulich gewachsene Mitarbeiterschaft konnte im Mérz in den Neubau um-
ziehen. Die Einweihungsfeier ist der Pandemie zum Opfer gefallen. Neben inhaltlichen,
strategischen und wirtschaftlichen Themen beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch mit
Fragen der Organisationsentwicklung, der FUhrungsstrukturen, der Ressortverteilung
sowie der FUhrungskultur in der EWS.

Auch die Generalversammlung im Juni musste coronabedingt ausfallen und fand Ende
November als digitale Versammlung statt. In den Aufsichtsrat wiedergewéhlt wurden
Carolin Salvamoser und Thomas Jorberg. Nachdem Ulrich Martin Drescher sich alters-
bedingt nicht mehr zur Wiederwahl gestellt hatte, wurde Dr. Maike Suthoff neu in den
Aufsichtsrat gewahit.

Ulrich Martin Drescher gehorte elf Jahre dem Aufsichtsrat an. Er hatte eine wichtige und
aktive Rolle im Aufsichtsrat, fur die wir ihm alle ganz herzlich danken.

Der Aufsichtsrat besteht nunmehr aus den folgenden sieben Mitgliedern:

Wolf Dieter Drescher, Stefan Ehinger, Thomas Jorberg (Vorsitzender), Carolin Salvamoser
(stellvertretende Vorsitzende), Dr. Maike Suthoff, Rudiger Winkler, Dr. Wolfgang Zander.
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Neben den Energieprodukten und dem Service macht das mit viel Herzblut verfolgte
Engagement fur eine CO2-neutrale Energieversorgung die Anziehungskraft und
Leistungsféahigkeit der EWS aus. Daflr dankt der Aufsichtsrat den Vorstdnden Armin
Komenda, Alexander Sladek und Sebastian Sladek sowie den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der EWS ganz herzlich!

Far den Aufsichtsrat
Thomas Jorberg

Thomas Jorberg
(Aufsichtsratsvorsitzender)
Diplom-Okonom, Vorstands-
sprecher der GLS Gemein-
schaftsbank eG, Aufsichtsrats-
mitglied der Hannoverschen
Kassen, Mitglied des Verwal-
tungsrats der Weleda AG
Arlesheim/Schweiz

Wolf Dieter Drescher
Elektrotechniker, Inhaber und
Geschaftsfuhrer Netzhammer
AG, Engineering & Consulting,
Mitbegrinder Netzkauf GbR,
ehem. Geschéftsflhrer Netz-
kauf GbR

Dr. Maike Suthoff
Promovierte Maschinenbau-
ingenieurin, Energiewirtschaft,
RWTH Aachen, Geschafts-
fUhrerin der goING GmbH

& Co.KG, Organisations-
beraterin, Moderatorin,
Trainerin, Coach

Dr. Wolfgang Zander
Diplom-Ingenieur, Grinder und
Generalbevollmé&chtigter der
BET Bdro fur Energiewirtschaft
und technische Planung GmbH,
Studium Elektrotechnik und
Promotion RWTH Aachen

ey

Carolin Salvamoser

(stv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Politik- und Kommunikations-
wissenschaftlerin, Kuratoriums-
mitglied der Georg-Salvamoser-
Stiftung, Aufsichtsratin der
Baumlinvest AG

Stefan Ehinger

Techniker, verantwortlich
fir den technischen Vertrieb
bei den Warmenetzen der
Elektrizitatswerke Schénau
Energie GmbH, angestellt
bei der EWS seit 2016

Rudiger Winkler
Diplom-Ingenieur, Geschafts-
fUhrer ifed. Institut fur Energie-
dienstleistungen GmbH,

edna Bundesverband Energie-
markt & Kommunikation e. V.,
Blockchain-Initiative Energie,
Studium Elektrische Energie-
technik
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Ein Jahr EWS

Keine Frage — das Jahr 2020 war fur
alle ein ganz besonderes. Doch neben
Corona, Corona und Corona hielt es
noch viele weitere bedeutsame Ge-
schehnisse fur die EWS bereit. Lesen
Sie mehr in unserem kleinen Jahres-
ruckblick:

Januar 2020
Partnerschaft mit coneva

Wie kann digitale Technik helfen, Stromflisse in
regionalen Strukturen netzdienlich zu steuern? Im
Schoénauer Modellprojekt werden die Méglichkeiten
eines lokalen Energiemanagementsystems in Privat-
haushalten untersucht. Daflr haben sich die EWS
mit der coneva GmbH, einer Tochter des flihrenden
Wechselrichter-Herstellers SMA Solar Technology
AG, zusammengetan. Ziel ist es, eine klimafreund-
liche, dezentrale und blrgergetragene Energie-
versorgung auf Basis von digitalen Losungen zu ent-
wickeln.
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Marz 2020

Schonauer Modellprojekt
gewinnt Publikumspreis

Beim DGRV-Bundeskongress genossenschaftliche
Energiewende wurde das Schdnauer Modellprojekt
«Post-EEG-Stromgemeinschaften» im Rahmen der
Innovationsschau der Energiegenossenschaften mit
dem Publikumspreis ausgezeichnet. Bei der Pub-
likumsabstimmung setzte sich der von Thies Stillahn
vorgestellte Feldversuch gegen flnf weitere inno-
vative Projekte von Energiegenossenschaften durch.




April 2020
Kulturkanal «Stage At Home»

Mit der Fertigstellung des EWS-Neubaus ist in guter
EWS-Tradition auch wieder eine Bihne fur Kultur-
veranstaltungen entstanden. Doch die Corona-
Pandemie durchkreuzte all diese Vorhaben. Als
Ersatz durften Bands, Kabarettisten und andere im
spontan geschaffenen Social-Media-Format «Stage
At Home» aus ihren Wohnzimmern senden. Die Idee:
tégliches Entertainment fur die Kundinnen und
Kunden, und wenigstens eine kleine Verdienstmog-
lichkeit fUr die hart vom Auftrittsverbot getroffenen
BUhnenkuUnstlerinnen und -kunstler.

Maéarz 2020

4

Erster Stromliefervertrag
zwischen zwei
Genossenschaften

Zum ersten Mal schlossen zwei Genossenschaften
ein solares Power Purchase Agreement, kurz PPA.
Die EWS und die Energiegenossenschaft Inn-
Salzach eG (EGIS) unterzeichneten das PPA fUr die
direkte Lieferung von Solarstrom aus einem Solar-
park im niederbayrischen Unterdietfurt feierlich im
Rahmen des Bundeskongresses der Energiegenos-
senschaften in Berlin. Der Vertrag markiert einen
wichtigen Schritt fur die Realisierung von Erneuerba-
ren-Energien-Projekten ohne staatliche Férderung.

Mai 2020
Corona-Hilfsaktion

Mit der Aktion «Einmal wechseln — finfmal helfen»
reagierten die EWS auf die vielfaltigen Heraus-
forderungen fUr die Pandemie, und solidarisierten
sich mit denen, die keine Lobby haben. Fir jeden
im Aktionszeitraum gewonnenen Neukunden wurden
insgesamt 50 Euro an die Organisationen Save The
Children e.V. (Armutsbekampfung), Arzte der Welt
(medizinische Hilfe), StrassenBLUES (Obdachlosen-
hilfe), Frauenhaus Ldrrach und elinor #KunstNothilfe
gespendet. Am Ende kamen Uber 19.000 Euro zu-
sammen.

@+ Q=1
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September 2020
Erster Electric Ride Schdnau

Motorradlarm ist ein Reizthema im Schwarzwald.
Mit dem Electric Ride zeigten der Verein «Electrify-
BW» und die EWS, dass es auch ohne lastiges
Geknatter geht. Gut 20 Elektromotorrader zischten
auf der Ausfahrt fast lautlos Uber die Schwarzwald-
straBen. Die Fahrerinnen und Fahrer lieBen sich auch
von stromendem Regen nicht die Laune verderben.
Damit setzten sie ein Zeichen fUr eine saubere und
ricksichtsvolle Mobilitat der Zukunft, die dazu noch
Spal3 macht.

September 2020
Solarstudie vorgestellt

Bis 2030 kann vornehmlich mit «kleiner Photo-
voltaik» ein Zubau auf bis zu 140 Gigawatt Leistung
realisiert werden. Das ist das Ergebnis einer Studie
des Analysehauses Energy Brainpool im Auftrag der
EWS, die damit ihre Solaroffensive starteten. Mit
Gasten aus Politik und Umweltverbanden wurden
die Ergebnisse in einer Pressekonferenz in Berlin
vorgestellt. Die Expertin und die Experten sprachen
sich fr ambitionierte Ausbauziele fur Erneuerbare
aus, um ihr Klimaschutzpotenzial voll zu nutzen.
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Oktober 2020

Kunden werden
Stromlieferanten

Im Herbst 2020 war vollkommen unklar, ob und
unter welchen Bedingungen PV-Pionieranlagen ab
2021 noch einspeisen kénnen. Denn 2021 lief fur die
ersten Erneuerbaren-Anlagen der Zeitraum der
garantierten Vergutung ab, eine Anschlussregelung
lieB auf sich warten, es drohte ein Rlckbau von
funktionsféahigen PV-Anlagen. Die Antwort der EWS:
Kundinnen und Kunden mit solchen U20-Anlagen,
die Strom abzugeben haben, kénnen offiziell
EWS-Solarlieferanten werden und sich mit einem

festen Erlds Uber dem Marktpreis entlohnen lassen.

November 2020

Kerstin Rudek ist Schonauer
Stromrebellin 2020

Die «Widerstandsmanagerin» Kerstin Rudek aus
dem Wendland wurde als «Schénauer Stromrebellin
2020~ ausgezeichnet. Der Preis der Schdnauer
Energie-Initiativen wirdigt den besonderen Einsatz
flr die Energiewende. Frih politisiert durch die Pro-
teste gegen das Atommuill-Endlager Gorleben, hat
die langjahrige Sprecherin der «BUrgerinitiative Um-
weltschutz Lichow-Dannenberg» fast ihr ganzes
Leben dem Widerstand gegen die Machenschaften
der Atomindustrie sowie dem Klimaschutz gewidmet.

Ruckblick

13



Dezember 2020

Weihnachtsaktion:
Hilfe fur das Gangesdelta

Mit der jahrlichen Weihnachts-Spendenaktion
wurde das Projekt green energy against poverty
(greenap) bedacht. Der Verein setzt sich daflr ein,
mittels Erneuerbaren-Technologien das Leben

der Menschen im globalen Stiden zu verbessern.
Nachdem der Golf von Bengalen im Mai 2020 von
einem zerstorerischen Zyklon schwer getroffen
wurde, sind wirtschaftliche Hilfe und Aufbauarbeit
fur die indische Region wichtiger denn je. Die Bilanz:
2.823 Neukunden sorgten fiir eine Spendensumme
von satten 70.575 Euro!

Dezember 2020

Neue Genossenschaft
fur E-Mobilitat

Die Elektrifizierung des StraBenverkehrs ist nur
sinnvoll fur Umwelt und Klima, wenn der Strom aus
Erneuerbaren Energien kommt. Deswegen haben
die EWS zusammen mit Greenpeace Energy, Insel-
werke, NATURSTROM sowie der GLS Bank ein
Gemeinschaftsunternehmen zum Aufbau und
Betrieb einer griinen Ladeinfrastruktur fir E-Mobile
gegrundet. Die neue Genossenschaft «Ladegrin!»
will E-Mobilisten mit grinem Strom zu fairen Preisen
versorgen und soll schon 2021 mehr als 100 Lade-
punkte errichten.

!. Ladegrun!
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Ruckblick

Generalversammlung

2020

Rekordteilnahme bei
digitaler Generalversammlung

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde die
Generalversammlung der EWS im Jahr 2020 in den
November verschoben und in einem digitalen
Generalversammlungs-Portal abgehalten. Grund zur
Freude gab’s trotzdem: Mit fast 1.000 Teilnehmen-
den erfreute sich die Veranstaltung einer rekord-
verdéchtig hohen Beteiligung: Mehr als doppelt so
viele Mitglieder wie im Vorjahr nahmen an den Ab-
stimmungen teil.

Rekordbeteiligung bei
Stimmabgabe

Im Portal, das Vorstand Sebastian Sladek per Video
vorstellte, waren alle relevanten Unterlagen wie
Geschaftsbericht, Tagesordnung, Beschlussvor-
lagen und Kandidatenvorstellungen hinterlegt. In
einer Informations- und Austauschphase konnten
die Mitglieder hier ihre Fragen an den Vorstand rich-
ten, die dieser beantwortete und neue Antworten
fortwahrend ins Portal einstellte. Danach konnten
die Mitglieder im Abstimmungszeitraum ihre Stim-
men digital abgeben.

Wechsel im Aufsichtsrat

Ein weiterer Hohepunkt waren die Wahlen zum Auf-
sichtsrat. Die seit 2009 amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder Thomas Jorberg und Carolin Salvamoser
wurden in ihrer Funktion als Mitglieder des Auf-
sichtsrats bestatigt. Als neues Mitglied wurde Frau
Dr. Maike Suthoff in den Aufsichtsrat gewahlt. Sie
nimmt den Platz von Ulrich Martin Drescher ein, der
als langjéhriger und verdienter Aufsichtsrat verab-
schiedet wurde.

Bestes Geschaftsergebnis
seit Grundung

Gemeinsam schauten die Mitglieder auf ein weiteres
erfolgreiches Geschaftsjahr der gréBten Energie-
genossenschaft in Baden-Wirttemberg zurtick:
EWS-Finanzvorstand Armin Komenda konnte Uber
sehr gute und solide wirtschaftliche Verhaltnisse
berichten und das beste Geschaftsergebnis aller
Zeiten prasentieren: Der Umsatz stieg im Geschafts-
jahr 2019 leicht auf 6.118.000 Euro, der Jahres-
Uberschuss betrug 4.261.957,78 Euro.

Knapp 1 Million Euro
ausgeschuttet

Unter anderem beschlossen die Mitglieder auf
Empfehlung von Vorstand und Aufsichtsrat eine
Dividendenausschuttung in Hohe von 2,5 %
(995.415,00 Euro). Die Reduzierung der Dividende
im Vergleich zum Vorjahr wurde aufgrund der un-
sicheren Entwicklung infolge der Verbreitung des
neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 vorgeschlagen.
Hierzu wurde auch auf den Prognose-, Chancen-
und Risikobericht im Lagebericht verwiesen.

Fast 1.000 neue Mitglieder

Im Berichtsjahr 2019 wuchs die Zahl der Genossen-
schaftsmitglieder auf insgesamt 8.245 Mitglieder an.
Auch die Anzahl der Mitarbeitenden wuchs konstant
von 153 auf insgesamt 166 Mitarbeitende an.
Mittlerweile (Stand April 2020) z&hlt die Genossen-
schaft 9.665 Mitglieder und Uber 200 Mitarbeitende,
die gemeinsam Klimaschutz und Energiewende
voranbringen wollen. So wird auch fur die General-
versammlung 2021 eine rege Beteiligung und ein
engagierter digitaler Austausch erwartet.

Ruckblick
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Energiewende
fordern: mit uber
1,8 Millionen €

Das Foérderprogramm «Sonnencent» ist
ein gutes Stuck EWS-Geschichte.
Unsere Tarife enthalten den «Sonnen-
cent» als Férderanteil. So stand 2020
eine Summe von Uber 1,8 Millionen Euro
zur VerfUgung. Damit unterstutzen wir
Kundinnen und Kunden bei ihren Investi-
tionen in Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz sowie Vereine und Initia-
tiven bei ihren vielfaltigen Projekten zur
Energiewende. Im Pandemie-Jahr konn-
ten nicht alle Projekte wie geplant statt-
finden; so stehen noch 190.000 Euro im
Jahr 2021 zur Verfugung, wenn Energie-
wende und Klimaschutz auf der Agenda
wieder nach oben ricken.

Erneuerbare-Energie-Anlagen
und intelligente Systeme

Wirksamer Klimaschutz basiert auf den Saulen Energie-
einsparung und -effizienz sowie dem Ausbau der Er-
neuerbaren Energien. Wir unterstitzen unsere Kundin-
nen und Kunden bei der Erzeugung von Okostrom aus
regenerativen Quellen und bei der intelligenten Nutzung
der knappen Energieressourcen. Nach einem Rickgang
der Antrédge zur PV-Fdrderung in den vergangenen Jah-
ren konnten wir wieder Zuwachs verzeichnen: Im Jahr
2020 wurden Uber 700 neue Antrage auf PV-Forderung
bewilligt. Zudem konnten wir tber 200 Batteriespeicher-
systeme fordern und den Austausch von mehr als 100
alten Heizungspumpen durch neue Modelle bezuschus-
sen. Seit Bestehen des Forderprogramms haben wir
Uber 3.100 PV-Anlagen, Blockheizkraftwerke, Brenn-
stoffzellen und kleine Wasserkraftanlagen mit einer
Leistung von fast 31 MW geférdert — genug, um den
Strombedarf einer Kleinstadt mit 15.000 Einwohnern zu
decken.

324.477,00 €
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Innovationen und
Modellprojekte

Das Energiesystem der Zukunft ist dezentral, digital,
vernetzt und flexibel. Nur so kann unsere Energie-
versorgung unter Beteiligung zahlreicher Birgerin-
nen und Burger gelingen. So wie einst die ersten
Solarpioniere wollen wir auch heute kreative TUftler
und Technikerinnen ermutigen, ihre visionaren Ideen
flr ein zukunftstaugliches Energiesystem zu er-
proben. Im Jahr 2020 haben wir im Rahmen des
Schoénauer Modellprojekts mit Sonnencents dazu
beigetragen, die Teilnehmenden digital zu vernetzen
und in ein virtuelles Kraftwerk einzubinden. Zudem
konnten weitere vielversprechende Start-ups iden-
tifiziert und mit dem zweiten MakeltMatter-Award
pramiert werden.

204.107,80 €

Energiegerechtigkeit weltweit

Der Zugang zu Energie ist Basis flr eine gute Bildung
und Gesundheitsversorgung sowie Voraussetzung
fUr wirtschaftliche Entwicklung, Beschéaftigung und
Armutsminderung. Noch immer leben weltweit mehr
als 1,3 Milliarden Menschen ohne Strom, insbeson-
dere in landlichen Gebieten. Mit unseren Férder-
projekten méchten wir in benachteiligten Regionen
den Ausbau klimafreundlicher, Erneuerbarer Energien
voranbringen und die Teilhabe der Burgerinnen und
Blrger nachhaltig stérken. So unterstitzen wir z. B.
den gemeinnutzigen Verein «Miteinander neue Wege
gehen e.V.» bei der Etablierung eines dualen Aus-
bildungsprogramms fir junge Solartechnikerinnen
und -techniker in Namibia. Dank der Sonnecent-
Férderung konnte das Projekt auch unter den er-
schwerten Rahmenbedingungen der Corona-Krise
weitergefuhrt werden.

196.750,00 €



Energiewendekultur, Bildung
und mediale Kampagnen

Klimaschutz durch Energiewende und Energie-
einsparung braucht eine breite gesellschaftliche
Verankerung. Daher unterstitzen wir die Arbeit von
lokalen Initiativen, Vereinen, Umweltverbanden und
Institutionen. So z. B. das Institut fur Fortbildung und
Projektmanagement (ifpro) mit seinen Klimafit-
Kursen an Volkshochschulen in ganz Deutschland.
Allerdings war das Jahr 2020 gerade im Bereich
Kultur und Bildung von den Einschréankungen der
Pandemie stark geprégt; viele Events und Kampag-
nen konnten zunachst nicht stattfinden. Mit Sonnen-
cents konnten wir dabei helfen, aus der Krise eine
Chance zu machen. So stellte z. B. der Verein «Solare
Zukunft» seine Bildungsarbeit auf Online-Formate
um und konnte seine Reichweite auf diese Weise
erhohen. Die Aktivistinnen und Aktivisten von KATE
Kontaktstelle fur Umwelt und Entwicklung e. V. in
Berlin reicherten mit inren Podcasts das Home-
schooling-Angebot hochwertig an. So entstanden
aus der Pandemie neue Angebote, die noch lange
dartber hinaus wirken kénnen.

037.099,67 €

Nachhaltige Mobilitat

Die Energiewende kann ohne den radikalen Umbau
des Verkehrssektors auf Basis Erneuerbarer Ener-
gien nicht gelingen. Dies bedeutet, den motorisier-
ten Individualverkehr zu reduzieren, alternative
Mobilitdtsangebote zu etablieren und die Elektro-
mobilitat auszubauen. Entscheidend fur das Gelin-
gen ist die gesellschaftliche Akzeptanz alternativer
Mobilitatsformen bis hin zu einem Wandel unserer
Mobilitatskultur. Wir foérdern innovative Projekte und
politische Aktionen, die mobilisieren und gestalten,
damit die Verkehrswende auf der StraBe und in den
Kdpfen gelingt. So unterstiitzten wir mit dem Son-
nencent beispielsweise die «Allianz Mobilitatswende
flr Baden-Wurttemberg», ein Netzwerk von Verban-
den, Vereinen und Organisationen. Ziel dieser Allianz
war es, als Sprachrohr der Zivilgesellschaft den
Druck im Zuge der Landtagswahlen in Baden-Wurt-
temberg 2021 zu erhéhen und die Verkehrswende
ins Zentrum der politischen Diskussion zu ricken.

40.800,00 €

Kooperationspartnerprojekte
und gemeinschatftliche
Energieprojekte

Seit jeher arbeiten die EWS mit Kooperationspart-
nern zusammen, die unser Ziel teilen, die Energie-
wende voranzubringen. Dies sind in erster Linie
Burgerinitiativen, Umwelt- und Klimaschutzverbande
wie z. B. Robin Wood e.V. sowie lokale und regionale
Burger-Energiegenossenschaften. Diese werben
Kundinnen und Kunden fur die EWS und durfen die
S0 generierten Sonnencents auf vielfaltige Weise
einsetzen: fur Erneuerbare-Energien-Anlagen oder
Energieeffizienz- und Klimaschutzprojekte — immer
nachvollziehbar im Sinne des Sonnencent-Verspre-
chens. So férdert der Sonnencent ganz direkt die
Vielfalt zivilgesellschaftlicher Akteurinnen und Akteu-
re sowie eine breite Allianz flr Energiewende und
Klimaschutz.

187.210,00 €
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Energieagentur Regio

: Freiburg: Leitfaden — PV auf
SOnﬂeﬂCeﬂt. Mehrfamilienhausern

1
\/\/ | e au S G e | d Viel zu selten werden die Dachflachen von Mehr-

. . familienhdusern (MFH) fir Photovoltaik genutzt.
En e rg | e \/\/l rd Insbesondere wenn Gebaude mehreren Eigen-
tUmern gehoren, gibt es zahlreiche administrative
und wirtschaftliche Hurden. Die Energieagentur
Regio Freiburg hat daher einen Leitfaden «Betriebs-
konzepte fur PV auf Mehrfamilienhdusern» erarbei-
tet, der beim Bau und Betrieb der Anlagen hilft und

Die Energiewende lebt von Menschen,
die sich mit groBem Engagement fur

Emeugrbare En_ergl_en,l K|ImaSChUt'Z und Betriebskonzepte empfiehlt. Mit Unterstitzung des
Energiegerechtigkeit einsetzen. Wie Forderprogramms wurde der Leitfaden sehr
kreativ und vielfaltig dies geschieht, praxisnah entwickelt und wird laufend aktualisiert.

zeigt eine Auswahl von Projekten, die
wir 2020 durch unser Férderprogramm
«Sonnencent» unterstutzt haben.

Bundnis BUrgerenergie:
Modellierungsprojekt

Mit der Unterstiitzung des Sonnencents hat das
Bilndnis Blrgerenergie in einer Studie die Methodik
einer agentenbasierten Simulation eines lokalen
Stromsystems innerhalb einer Energiegemeinschaft

veranschaulicht. Grundidee bei dieser Simulation ist, BUrgerstiftung Freiburg:
dass sich autarke Zellen selbst mit Strom versorgen Klimaschutz-Videos

und dabei mit benachbarten Stromerzeugern in
Austausch gehen kdnnen. Bei dieser Zelloptimierung
wurde nicht nur der Stromverbrauch, sondern auch
die Mobilitat und die Warme bertcksichtigt. Die
Datenbeschaffung von realen Verbrauchs- und Pro-
duktionsdaten auf Haushaltsebene war eine Heraus-
forderung, die mithilfe des EWS-Sonnencents geldst
werden konnte.

Wie kann Nachhaltigkeit im Alltag gelebt werden?
Dieser Frage gehen Simon und Anna von Fridays for
Future Freiburg in Videos nach, die mithilfe des Son-
nencents von der Freiburger Burgerstiftung umge-
setzt werden. Themen sind beispielsweise die Ein-
fUhrung von Tempolimits oder die Frage, ob Elektro-
autos besser sind als Dieselautos. Die Filme bringen
jungen Menschen Klimatipps nahe und sind auf

- YouTube und auf der Website der Stiftung zu finden.

Neue Kraft mit der
Nachbarschaft

ks ntaam e de b
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Bike Bridge e. V.
Fahrradkurse far Migrantinnen

Fahrradfahren — das ist weit mehr als umweltfreund-
liche Mobilitat. Fur junge Migrantinnen aus Syrien,
Afghanistan und anderen Herkunftslandern bedeutet
das Radeln auch das Ankommen in der deutschen
Gesellschaft und das Erlernen neuer Fahigkeiten.

In dem Projekt «Bike Bridge e.V.» lernen Frauen und
Madchen mit Flucht- und Migrationsgeschichte das
Radfahren. Dazu gehéren Geschicklichkeitstbungen,

Enactus-KIT: SoNaLight, Indien

Familien im nordindischen Bundesstaat Assam
bendtigen unabhangige Lichtquellen, da das dortige
Stromnetz sehr unzuverlassig ist. Eine sichere und
umweltfreundliche Alternative zu den in Indien weit-
verbreiteten Kerosinlampen stellen die LED-Lampen
«SoNaLight» dar. Die Akkus dieser kleinen Lampen
kénnen in einem Solarkiosk im Dorf aufgeladen
werden, so sieht es das Projekt des Enactus-Teams
mit Karlsruher Studierenden vor.

In Zusammenarbeit mit einer NGO vor Ort wurden im
Jahr 2020 die Lampen bei Familien getestet und der
Bau des Solarkiosks vorbereitet.

gemeinsame Ausfahrten und naturlich ganz viel
SpabB.

Start N'Light: Rurale
Elektrifizierung in Sierra Leone

Mehr Solarenergie in Sierra Leone — das ist das Ziel
des Projekts «Start N’Light» des Vereins «Weltweit —
Gesellschaft zur Forderung lokaler Initiativen».
Dabei soll die gewonnene Energie in Haushalte in
landlichen Gebieten und in die StraBenbeleuchtung
flieBen. Die «Sonnencent»-Fdrderung kam der Aus-
bildung von 20 jungen Mannern und Frauen zu
Elektroinstallateuren und -installateurinnen sowie
der PV-Elektrifizierung von zwei Dérfern zugute.

fesa e. V.
Junge Energieforscher

Schdlerinnen und Schdler aus bisher drei Klassen
der Freiburger Anne-Frank-Schule werden in dem
Projekt «Junge Energieforscher» an die Themen
elektrischer Strom und Energie herangefthrt. Mit
kleinen Solaranlagen lernen die Kinder anschaulich
mehr zu den Begriffen Spannung oder Energie sowie
darlber, wie Uber Solarzellen Verbraucher wie Venti-
latoren oder Summer betrieben werden kénnen. Das
Projekt wurde von Dr. Ammar Salman vom Fraun-
hofer-Institut fur Solare Energiesysteme ISE in Frei-
burg zusammen mit Niuversity, Berlin, entwickelt
und mit den Mitteln aus den Sonnencents und der
Organisation durch fesa e.V. umgesetzt.
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Neubau iIm
Stand-by-Modus

2019 fertiggestellt, 2020 bezogen — und noch
wartet das neue EWS-Verwaltungsgebaude
darauf, offiziell eroffnet zu werden.,

Ein Rundgang mit Stephan Gunther

Wenn ein Gebaude Geflhle ausdrickt, dann strahlt der EWS-Neubau in Schénau ne-
ben Offenheit und Freundlichkeit auch viel Ruhe aus. Er schmiegt sich an den Berg und
hélt sich dezent im Hintergrund des EWS-Geladndes. Doch die Menschen, die zurzeit ein
und aus gehen in dem stattlichen Gebaude, vermitteln bei aller Freude Uber den attrak-
tiven neuen Arbeitsplatz auch ein wenig Unruhe und Ungeduld. Denn die Corona-Pan-
demie hat nicht nur die Plane zur Eréffnung des Gebaudes selbst, sondern auch die der
dort tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehérig durcheinandergebracht. Um das
auf der Flache der alten Kulturhalle entstandene viergeschossige Verwaltungsgebaude
mit Multifunktionsraum néher kennenzulernen, besuchen wir diejenigen, die hier wirken
und arbeiten — oder arbeiten wollen.

Von auBen betrachtet, wird der Blick nach oben gelenkt: auf den die Nachbargebaude
Uberragenden, viergeschossigen Bau, der vorwiegend aus Holz errichtet wurde, und auf
die steilen Felsen, die sich hinter ihm auftirmen. Christian Rotzinger fihrt uns in das
Untergeschoss. Hier dreht der EWS-Facility-Manager seine Runden und wirft einen pri-
fenden Blick auf die Displays zwischen den Luftungsrohren. «Als Hausmeister bin ich fr
das gesamte Firmengelédnde zustandig, hier im Neubau gibt es noch nicht allzu viel zu
tun», sagt er, «<ich konnte mich in aller Ruhe mit der Technik vertraut machen.» Als Mann
der Praxis war er Teil des Projektteams, das den Bau von der Planung bis zum Einzug
begleitet hat. Seine Erfahrung und sein Wissen waren gefragt, immer wenn es um die
technische Planung oder die Auswahl der Baumaterialien ging. «Das Ziel war, nach 6ko-
logischen Kriterien zu bauen, daher besteht das Gebaude gréBtenteils aus Holz», erklart
er und klopft fast entschuldigend auf die starken Betonwande im Keller. «Wegen des
starken Hangwassers reicht der Sockel aus hochwertigem Beton bis an die Decke des
Erdgeschosses, auf dem dann das Geb&ude aus heimischem Holz errichtet wurde.»
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Eine Etage hoher zeigt uns Christian Rotzinger die Buhnentechnik, die in einem Raum
hinter dem groBen Multifunktionsraum verborgen ist, und fuhrt die Moglichkeiten der
Beleuchtung vor. Die wird erst zum Einsatz kommen, wenn die Betriebskantine zum
Veranstaltungssaal werden wird. Hinter der Buhne wird Martin Wiedemann die Faden
ziehen. Als Manager Event und Campaigning plant er hier Fachvortrédge, Diskussions-
runden und Kulturveranstaltungen. «Das Premierenjahr 2020 war natirlich frustrierend»,
zieht der erfahrene Programmgestalter eine eher traurige Bilanz, «wir haben viel geplant
und konnten fast nichts umsetzen. Die Corona-Pandemie hat uns wie allen Kultur- und
Veranstaltungsorten einen Strich durch die Rechnung gemacht.» Keine kulturellen oder
geselligen Veranstaltungen, keine Vortrage, nicht einmal ein richtiges Eréffnungsfest.
Doch die Enttauschung ist schnell einer geschaftigen Vorfreude auf die Zeit nach Corona
gewichen. «Wir planen — unter Vorbehalt natirlich — fir 2021 ein Sommerkino mit Filmen
mit Bezug zum Thema Klimaschutz als Freiluftveranstaltung direkt neben der neuen Kul-
turhalle. Auch einige Diskussionsveranstaltungen sind in Vorbereitung.»

Mit diesen Premieren wird auch erprobt werden kénnen, wie schnell und reibungslos
der Umbau vom Betriebsrestaurant zum Veranstaltungssaal funktioniert. Bis dahin hat
Matthias Sauer hier das Sagen. Der Koch der EWS-Kantine hat sichtlich Freude daran,
in der funkelnagelneuen Kiche seine Kunste vorzufuhren — meist allerdings nur dem er-
lauchten Kreis derjenigen Mitarbeitenden, die nicht im Homeoffice sind. «Wir mUssen
hier schon ein wenig improvisieren», bedauert Sauer, «bis Jahresende konnten wir zu-
mindest eingeschrankt dffnen. Dabei haben wir die Abstandsregeln durch eine reduzier-
te Bestuhlung gewéhrleisten k&nnen. Mit dem zweiten Lockdown mussten wir dann auf
To-go-Angebote umstellen.» Das Team der Schweizer SV Group, die das Restaurant
betreibt, bietet trotz der Einschrankungen jedoch weit mehr als belegte Brotchen zum
Mitnehmen an. Heute stehen geflllite Pfannkuchen auf der Karte, wahlweise mit Rind-
fleisch und indischem Garam Masala oder als vegetarische Variante mit Tomaten-Feta-
Salat. Gespeist wird freilich am Schreibtisch oder beim Picknick vor der Tire.

Auch dort, wo Tanja Mayer den Neubau mitgestaltet hat, nimmt noch kaum jemand
Platz: Die Sitzgruppen und Rickzugsraume, flr deren Planung und Einrichtung sie zu-
standig war, warten geradezu darauf, endlich genutzt zu werden. Sie sind vorzugsweise
vor groBBen Fensterfronten eingerichtet worden; so 6ffnen sie das Gebaude mal zur
Stadt Schonau hin, mal zum Betriebsgeléande, mal zu den Hangen des Schwarzwalds.
«Die vielen Bereiche auBerhalb der eigentlichen Arbeitsplatze gefallen mir besonders»,
betont die Referentin der Bereichsleitung, die eigentlich im Vertrieb und Service tatig ist,
«hier kann man Gaste empfangen, sich in Arbeitsgruppen treffen oder auch Pause
machen. Diese sozialen R&ume tragen dazu bei, dass die EWS ein Unternehmen blei-
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ben, in dem mit- und flreinander gearbeitet wird.» Tanja Mayer war nicht zuletzt deshalb
Teil des Projektteams, weil sie in ihrem friheren Beruf bereits UmzUlge organisiert hatte
und sich in Fragen der Innenarchitektur auskennt.

Jorg Wagner hat bereits bei einer frheren Tatigkeit die Erfahrung gemacht, einen Neu-
bau zu planen, zu koordinieren und aus verschiedenen Blickwinkeln zu bewerten. Auch
wenn bei ihm bis heute die Informationen rund um das Geb&ude zusammenlaufen, stellt
er das Teamwork in den Vordergrund. «Wir haben gleich zu Anfang beschlossen, dass
jeder im Team dasselbe Mitspracherecht hat. So haben wir alle Entscheidungen mitein-
ander getroffen.» Gemeinsam mit EWS-Vorstand Armin Komenda hatte sich der Vor-
standsreferent fur diese Form des Teamworks starkgemacht. «Als Genossenschaft, die
aus einer Blrgerinitiative hervorgegangen ist, stehen wir flir basisdemokratische Struk-
turen. Das wollten wir auch bei der Planung und beim Bau des neuen Verwaltungs-
gebaudes so praktizieren.» Die Entscheidung fur den Entwurf des Architekturblros
Harter + Kanzler war in einer eigens dafir zusammengestellten Jury getroffen worden.
Flr Jérg Wagner ist das Projekt Neubau noch nicht abgeschlossen. «Das Gebaude ist
nach KfW-55-Kriterien gebaut worden — fUr einen Gewerbebau nach wie vor etwas Be-
sonderes. Das wollen wir nun auch noch zertifizieren lassen.»

Die Photovoltaikanlage auf dem Dach und die zentrale Luftungsanlage mit Warmeruick-
gewinnung sind Teil eines nachhaltigen Gesamtkonzepts. «FUr uns als EWS war es
selbstverstandlich, ein Geb&ude nach hohen 6kologischen Standards zu bauen», betont
Armin Komenda. «Dazu gehodren Energieeffizienz und 6kologische Baustoffe genauso
wie die BerUcksichtigung von Bauunternehmen aus der Region.» So gingen fast alle
Auftrage an Firmen aus SUdbaden. Und auch das verbaute Holz stammt von WeiB-
tannen aus dem Schwarzwald. «<Um zu gewahrleisten, dass wirklich in allen Bereichen
Okologische Baustoffe verwendet werden, haben wir eigens ein Ingenieurbiro mit dem
Bauprodukt-Management beauftragt. So wurde von der Farbe bis zum Kleber wirklich
jedes Produkt nach strengen Richtlinien gepruft, bevor es verarbeitet wurde.» Folgerich-
tig wurde das Gebaude von der GLS ImmoWert mit dem héchstmoglichen Nachhaltig-
keitswert (nNWert) A++ ausgezeichnet.

Wahrend sie von den vielen Details berichten, die das Gebaude zu einem 6kologischen
Vorzeigeprojekt gemacht haben, klingen jedoch Armin Komenda und Jérg Wagner ein
wenig ungeduldig. Denn nach wie vor sind nur wenige Mitarbeitende der EWS in dem
Gebaude tatig, die meisten arbeiten im Homeoffice. FUihrungen und Veranstaltungen
kénnen auch noch nicht stattfinden. Der Neubau wartet sehnstchtig darauf, mit Leben
erfullt zu werden.
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«Lasst uns die Dacher
vollpacken!»

Eine gemeinsame Studie der EWS Schonau
und Energy Brainpool unterstreicht das groB3e
Potenzial kleiner PV-Anlagen. Sie ist das
Fundament fUr unser neues Programm zur
Forderung dieser Anlagen in Blrgerhand.

Ein Bericht von Robert Goldbach

Die Elektrizitatswerke Schdnau wollen einen neuen, birgergetragenen Photovoltaik-
Boom lostreten und haben die Solaroffensive ausgerufen. Die Idee: zeigen, was moglich
ist, PV-Altanlagen vor der Stilllegung bewahren und selbst so viel Sonnenstrom wie
madglich ins Netz bringen.

Deutschland im Herbst 2020: Die Regierungsparteien bekennen sich einerseits zu
Klimaschutz und Energiewende, aber den Worten folgen keine Taten. Mit dem Ausbau
der Erneuerbaren Energien geht es nicht recht voran, komplexe Regulierungen, lang-
wierige Genehmigungsverfahren und begrenzte Ausschreibungsmengen der Bundes-
netzagentur lasten schwer auf der Branche. Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG),
einst Anschub fur eine rasante Entwicklung regenerativer Energien, soll eine weitere
Uberarbeitung erfahren. Erste bekannt gewordene Entwiirfe lassen bereits erahnen:
Das wird nicht der groBe Wurf flirs Klima. Derweil ist immer noch unklar, wie mit Erneuer-
baren-Anlagen verfahren wird, deren garantierte Einspeisevergitung am 1. Januar 2021
ablief. Kurzum: Es sieht nicht danach aus, als wirden die notwendigen MaBnahmen
ergriffen, die das deutsche Energiesystem auf einen Kurs bringen wirden, der mit den
Klimazielen des Pariser Abkommens vereinbar wére.

Offensive fur mehr Solarstrom

Dabei haben eigentlich die Fachleute aus Energiewirtschaft und Klimaforschung den
Kurs schon vorgegeben: Deutschland muss dringend fiir einen beschleunigten Ausbau
der Erneuerbaren Energien sorgen. Sonst droht das selbst gesteckte Ziel, 2030 65 Pro-
zent des deutschen Strombedarfs aus regenerativen Energiequellen zu decken, verfehlt
zu werden. Zusatzlich problematisch ist daran, dass die Studien des Bundesministe-
riums fUr Wirtschaft fur 2030 mit einem kaum gestiegenen Bruttostromverbrauch von
585 Terawattstunden (TWh) rechnen. Die meisten Analysten setzen den Bedarf deutlich
héher an, da die Sektoren Verkehr und Heizwérme wie auch die zuklnftige Wasserstoff-
wirtschaft viel griinen Strom brauchen. Dadurch kdme es zur viel diskutierten Okostrom-
lUcke.

Das muss nicht sein, befand man bei den Elektrizitatswerken Schénau, flr die die priva-
te Versorgung mit Solarstrom von Anfang an ein wesentlicher Baustein der Energie-
zukunft war. «Wir haben den Eindruck, dass den politischen Entscheidern noch gar
nicht das volle Potenzial der sogenannten kleinen Photovoltaik, also Dachanlagen unter
50 kWp, bewusst ist», erlautert Peter Ugolini-Schmidt, energiepolitischer Sprecher der
EWS. «In den urbanen Zentren ist die Energiewende beispielsweise noch gar nicht an-
gekommen. Dabei bieten doch gerade Stadte mit ihren zahlreichen Dachflachen ein
groBes Potenzial zur Stromerzeugung.» Deswegen sei es notwendig, auf einen verstark-
ten Ausbau der kleinen PV zu drangen, um die Chancen und Mdéglichkeiten der dezen-
tralen Energiewende herauszustellen.

Mieterstromanlage in Berlin Rickblick 27
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Studie zeigt groBes Potenzial der PV auf

Als Erstes musste die Faktenbasis zur politischen Diskussion geschaffen werden. Zu
diesem Zweck beauftragten die EWS die Energieexperten des Analysehauses Energy
Brainpool mit einer Studie, die herausfinden sollte, wie hoch jenes Potenzial ist, das die
deutschen Décher von Nord bis Sud zur Stromerzeugung bieten — und wie man dieses
erschlieBen kann.

Die Studie wurde am 21. September 2020 bei einer Pressekonferenz in Berlin vorge-
stellt. Mit Géasten aus Politik und Umweltverbanden wurden die Ergebnisse der Offent-
lichkeit prasentiert, die kurz gefasst lauten: Die kleine Photovoltaik hat das Zeug zum
groBen Player im deutschen Energiesystem.

Bei ihrer Berechnung gingen die Autoren dabei durchaus konservativ vor und rechneten
verschattete, denkmalgeschitzte und unglnstig ausgerichtete Wohnlagen heraus. Auch
andere praktische Hindernisse, eine PV-Anlage auf dem Dach zu installieren, etwa man-
gelnde Investitionsfreudigkeit, wurden mit einem Faktor bertcksichtigt. Am Ende konn-
ten die Analysten aber immer noch ein beachtliches Potenzial von 140 Gigawatt (GW)
benennen. Die kleine Photovoltaik kdnnte damit also 2030 ganze 19 Prozent des deut-
schen Strommixes erzeugen (unter Annahme eines Strombedarfs von 670 TWh). Zum
Vergleich: Heute sind es gerade mal 6 Prozent. Hinzu kommen noch 30 GW aus PV-
GroBanlagen. Mit einem Gesamtanteil der Erneuerbaren Energien von 67Prozent wirde
dieses Modell sogar die Zielvorgabe der Bundesregierung fir 2030 Ubertreffen. Wirden
diese Werte erreicht, kénnten pro Jahr 33 Megatonnen COz-Aquivalente an Treibhaus-
gasen eingespart werden — ein signifikanter Beitrag zum Klimaschutz.

Das Potenzial zu benennen ist das eine — es zu realisieren etwas anderes. Um am Ende
des Jahrzehnts auf diese Abdeckung zu kommen, sollte laut der Studie so schnell wie
mdglich mit einem entschlossenen Ausbau begonnen werden: Jahrlich mussen dafur
12 GW, ab 2027 sogar 14 GW an solarer Erzeugungskapazitat zugebaut werden. Eine
ambitionierte Vorgabe: Selbst im Rekordjahr 2011 waren es nicht mehr als knapp 8 GW.
Die Bundesregierung rechnet im neuen EEG mit durchschnittlich 5 GW pro Jahr.
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Handlungsempfehlungen fur die Politik

Was daflr geschehen muss, skizziert Studienautor Michael ClauBner von Energy Brain-
pool: «Die Empfehlungen wurden unter der Annahme eines ambitionierten CO»-Preises
von 79 Euro pro Tonne getroffen. Schon allein dadurch wirde der 6kologische Nutzen
der Erneuerbaren auch starker wirtschaftlich abgebildet werden. Unsere vorgeschlage-
nen MaBnahmen fuBen auf drei Saulen. Erstens: Die Bundesregierung muss Planungs-
sicherheit schaffen und diesen Pfad gesetzlich verankern. Durch die so geschaffene
Verbindlichkeit wirden z.B. mehr Fachkrafte ausgebildet und Investitionen getatigt wer-
den. Zweitens sollte fur PV-Anlagen ein einfacherer Marktzugang geschaffen werden.
Mit einem hdheren CO»-Preis sind PV-Projekte flr Investoren auch ohne Forderung ren-
tabel; die frei werdenden Mittel kdnnten dann in Klein-PV investiert werden. Und drittens
sollten die Anwendungsfélle fir Photovoltaik erweitert werden — mit einer bundesweiten
Solarpflicht fur alle Neubauten, einem weiter vereinfachten Mieterstrommodell und dem
Recht auf <Energy Sharing> in kleinen Energiegemeinschaften.»

Die EWS setzen sich politisch flr bessere Bedingungen flr Photovoltaik ein und haben
diese Forderungen auch in einer offenen Petition an die energiepolitischen Sprecher
aller Parteien gerichtet, um ihnen Nachdruck zu verleihen.

Hangepartie fUr Solarpioniere

Klimaschutz und Nutzen fir die Allgemeinheit sind gute Argumente, um den Ausbau der
Solarenergie entschlossen voranzutreiben und die Dacher vollzupacken. Doch stattdes-
sen sah es zwischenzeitlich nach Ruckbau aus: Fur die ersten der seit 2000 in Betrieb
genommenen Anlagen, darunter viele private Kleinanlagen, lief Anfang 2021 die durch
das EEG gesetzlich garantierte Vergltung aus. Die Betreiber mussten bis zu den letzten
Wochen des Jahres auf Klarheit warten, ob und wie sie ihren selbst erzeugten Strom
noch abgeben kénnen. Die Neufassung des EEGs sieht inzwischen zwar eine andere
Form der Einspeisevergutung vor: Die Anlagenbetreiber kénnen auch kunftig ihren
Strom an den Netzbetreiber verkaufen und werden daflr Uber einen bestimmten Zeit-
raum mit dem Marktwert entlohnt, der zwischen 1,5 und 4 ct/kWh liegt. Doch gerade fur
Kleinstanlagen hat dies zur Folge, dass sie an die Grenze der Wirtschaftlichkeit stoBen.
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Aus Kunden werden Stromlieferanten

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Unsicherheit Uber die Neuregelung wurde in
Schénau Abnhilfe flr die betroffenen Betreiber beschlossen: «Zur Umsetzung unserer
Vision einer 6kologischen, blrgergetragenen Energieversorgung unterstitzen wir unse-
re Kunden von jeher bei der Anschaffung von PV-Anlagen», erklart EWS-Vorstand
Alexander Sladek. In Zeiten der Klimakrise dUrfe es nicht passieren, dass technisch ein-
wandfreie PV-Anlagen vom Netz gehen, nur weil die Rahmenbedingungen nicht schnell
genug angepasst wurden. «Daher haben wir uns entschlossen, ein Angebot fir solche
U20-Anlagen zu schaffen.»

Bei dessen Entwurf wurden auch die Kunden mit einbezogen. In der «digitalen Blrger-
energiewerkstatt» der EWS versammeln sich Menschen mit besonderem Interesse an
der Birgerenergiewende, um dort auch ihre Winsche und Vorstellungen bezliglich der
Anschlussregelung ihrer PV-Anlagen einzubringen. «Wir verstehen unsere Kunden und
Mitglieder als Gemeinschaft. Da ist es nur folgerichtig, dass wir auch ihren Strom auf-
nehmen, wenn sie welchen anzubieten haben, und ihn dann an andere Kunden geben»,
sagt Luis Pfeiffer vom Stromaufnahme-Team der EWS. «So bleibt der Okostrom im Sys-
tem, und wir kédnnen gleichzeitig den Anteil an regionaler Solarenergie in unserem
Strommix steigern.»

Im Oktober wurde dann das Stromaufnahme-Angebot vorgestellt: Kunden kénnen nun
offizielle Stromlieferanten der EWS werden, ganz gleich, ob sie ihren gesamten Strom
verkaufen oder ihn teilweise selbst verbrauchen wollen. Daflir erhalten die Teilnehmer,
ihre Zahl ist vorerst auf 250 begrenzt, eine VergUtung von bis zu 6 ct/kWh, je nach An-
lagengréBe. Die Abrechnung erfolgt Uber ein «intelligentes Messsystem» (iIMSys), das
Stromerzeugung und -verbrauch digital erfasst und dokumentiert. Auf Basis dieser Zah-
len kbnnen die Stromlieferanten die Stromflisse in einer App in Echtzeit nachvollziehen.
«Wir wollen mit unseren Kunden und Mitgliedern die EEG-Erfolgsgeschichte fortschrei-
ben», so Alexander Sladek. «Und gerade auch der Strombezug aus U20-Anlagen tragt
zu unserer Vision eines dezentralen und bUrgergetragenen Energiesystems bei.»

Seit Marz 2021 haben die ersten der frischgebackenen Solarstromlieferanten mit der
Einspeisung zum neuen Tarif begonnen. Luis Pfeiffer zieht ein erstes Zwischenfazit: «Wir
sind auf manche technische Hlrden gestoBen, sodass nicht jeder Liefervertrag zustan-
de kam. Und auch seitens der Netzbetreiber herrschte viel Klarungsbedarf. Das ist aber
nicht Uberraschend, schlieBlich leisten wir hier echte Pionierarbeit.» Dass es wichtig sei,
hier Erfahrungen zu sammeln, davon sind alle bei der EWS Uberzeugt. SchlieBlich wird
die private Stromerzeugung in Zukunft eine immer gréBere Rolle spielen, und auch das
EEG wird sicher noch einige Modifikationen erfahren, um dem Wandel der Energieland-
schaft gerecht zu werden.

Strom aus der Nachbarschaft

Dezentrale Energiewende bedeutet mehr, als nur die Art der Stromerzeugung zu andern.
Sie hebt den Unterschied zwischen Stromerzeuger und -verbraucher auf: Mit der eige-
nen PV-Anlage wird der Konsument zum Prosumer, der Strom erzeugt, verkauft und
gegebenenfalls zwischenspeichert.

Das verlangt eine ganz neue Infrastruktur, bei der Strom aus vielen kleineren Anlagen
verbrauchsnah erzeugt und verteilt wird. Und smarte Losungen, die daflir sorgen, dass
der Strom auch da ankommt, wo er gebraucht wird.
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Wie sich das in die Praxis umsetzen lasst, wird in Schoénau bereits im Rahmen eines
Modellprojekts untersucht: Dabei werden PV-Anlagen, Blockheizkraftwerke und Strom-
speicher mittels digitaler Technik zu einem virtuellen Burgerkraftwerk gruppiert. Mittler-
weile nehmen 27 Teilnehmer an dem Modell teil und erkunden miteinander, wie digitale
Technik helfen kann, Stromflisse versorgungssicher, netzdienlich, sektorentbergreifend
und flexibel zu regeln. Auch Verbraucher wie Elektroautos oder Gewerbe sind mit ein-
bezogen, um Erfahrungen mit der Kopplung der Sektoren Strom, Warme und Verkehr zu
sammeln — denn auch fur die wird in Zukunft zunehmend gruner Strom gebraucht. Die
Energieflisse kénnen von den Nutzern jederzeit per App oder in einem Internetportal
nachvollzogen werden. Fur die technische Realisierung des Energiemanagements und
die App-Entwicklung arbeiten die EWS mit der coneva GmbH zusammen, einer Tochter
des flhrenden Wechselrichter-Herstellers SMA Solar Technology AG. Auf dem Treffen
der Energiegenossenschaften im Marz 2020 wurde das Projekt mit dem Innovations-
preis ausgezeichnet.

Solare Erzeugung férdern —im Gro3en wie im Kleinen

Die «kleine PV» zu fordern, hat fur die EWS seit jeher eine groBe Bedeutung. Deswegen
ist der «Sonnencent», mit dem die Gemeinschaft der Stromkunden den Pool des For-
derprogramms speist, schon seit Langem Bestandteil aller Stromtarife. Kunden, die
beim eigenen Dach anfangen wollen, kénnen beim Forderprogramm eine Unterstitzung
bei der Investition in PV-Anlagen oder Stromspeicher beantragen. Im Jahr 2020 wurden
732 Antrage auf PV-Fdérderung bewilligt und eine solare Erzeugungsleistung von rund
7.600 kWp geschaffen. Im Rahmen der Kampagne «Solar365» der Stadt Lérrach konn-
ten sich Kunden aus dem Landkreis noch Uber eine Extraférderung ihrer PV-Anlage von
250 Euro freuen — denn auch auf kommunaler Ebene soll die solare Energiewende vor-
angetrieben werden.

Eine weitere Mdglichkeit, mehr Solarstrom ins Netz zu bringen, sind groBe PV-Dach-
und -Freiflachenanlagen, wie die EWS Energie GmbH sie umsetzt. Auch hier kann jeder
und jede Einzelne einen Beitrag zum Erfolg leisten: Dem Aufruf, Tipps flr geeignete
Freiflachen- und DachgroBanlagen zu geben, sind schon einige Kunden und Mitglieder
gefolgt. Dank der erfreulichen Resonanz konnten tatsachlich erste Freiflachen gesichert
werden, die Projektentwicklung wird bereits angestoBen. Auch zu diversen Dachflachen
laufen schon Gespréche.

Neben der Realisierung eigener Photovoltaikparks nutzt die EWS auch das Instrument
des Power Purchase Agreements (PPA), also des direkten Stromkaufs. Hierbei wird die
Abnahme von Strom aus Photovoltaikparks direkt mit den Projektierern vertraglich ver-
einbart. Mit dieser gesicherten Finanzierung kénnen neue PV-GroBanlagen gebaut wer-
den, ohne dabei auf die begrenzten Ausschreibungsmengen der Bundesnetzagentur
angewiesen zu sein.

Keine Zeit mehr zu vergeuden

Der Photovoltaik kann trotz der suboptimalen gesetzlichen Rahmenbedingungen auf die
Springe geholfen werden, und mit ihrer Solaroffensive wollen die EWS genau das errei-
chen. Vorstand Sebastian Sladek betont, dass es jetzt darauf ankomme, die Umgestal-
tung des Energiesystems schnell voranzutreiben: «Was wir nicht mehr haben, ist Zeit.
Die Klimakrise ist bereits da. Da médchte ich an das Motto der Genossenschaften erin-
nern: <\Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele.> Lasst uns die Dacher vollpacken!»
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(Gelebte Basisdemokratie

Der legendare zweite Blrgerentscheid in Schonau jahrt sich
zum 25. Mal. Tom Jost geht auf Spurensuche

War die Bitte des ZDF-Teams einfach journalistische Professionalitat — oder mdglicherweise doch ein bdses
Omen? Die beiden Wahlrdume an jenem berihmten «Tag der Entscheidung» hatten noch gar nicht lange ge-
offnet, bis zur Auszahlung der Blrgerabstimmung wirden noch Stunden vergehen, da machte der Filmautor
und ZDF-Redakteur Gunter Myrell einen seltsamen Vorschlag: Im Familieninterview am Mittag sollte Michael
Sladek zwei unterschiedliche Statements zum Ausgang der Abstimmung abgeben - einen freudig-begllckten
fir den Fall des Gewinnens. Und einen enttduschten fir das Gegenteil.

Man kann es dem Filmemacher nicht verdenken, dass er fir beide Moglichkeiten prapariert sein wollte. Wer
jemals in einer Redaktion gearbeitet hat, die fUr das «Aktuelle» zusténdig ist, kennt die ungeféhre Zahl jener
vorsorglich geschriebenen Nachrufe, die abrufbereit auf Festplatten schlummern, obwohl sich ihre Hauptper-
sonen noch bester Gesundheit erfreuen. Méglicherweise beflrchtete Myrell einfach, im Tohuwabohu nach der
Verkiindung des Endergebnisses nicht mehr an die Galionsfigur der Schénauer EWS heranzukommen. Denn
es wlrde knapp werden, sehr knapp. Und in den Ratssaal, wo das Wahlergebnis des Blrgerentscheids be-
kannt gegeben werden sollte, passte am Abend tatsachlich keine Maus mehr.

Wo will man anfangen, wenn man zurtickblickt? Ganz sicher bei der Atomkatastrophe von Tschernobyl, wo am
26. April 1986 eine Storungstbung mit Kernschmelze und Reaktorexplosion endet. Dadurch und durch den
nachfolgenden Brand werden groBe Mengen radioaktiver Partikel freigesetzt und mit unterschiedlichen Wetter-
strdmungen nach Westen getragen, wo sie einsetzender Regen zu Boden tragt. Erheblich bis drastisch erhdh-
te Radioaktivitat registrieren die Messstellen auf 40 Prozent der europaischen Flachen.

Eine private Initiative schlagt Wellen

In der damaligen Bundesrepublik sind vor allem die stdlichen Landesteile betroffen. Die Bundesregierung hat
keinen Notfallplan, regionale Behdrden reagieren gleichermafBen hektisch wie unkoordiniert. Hier wird Freiland-
gemuse von der Polizei beschlagnahmt, dort untergepfligt. Bauern sollen ihre Kiihe von der Weide holen,
Kinder sollen abgeduscht werden, wenn sie drauBBen gespielt haben.

Dass Schonau dereinst (Energiewende-)Geschichte schreiben wirde, liegt zuallererst an besorgten Eltern, die
in dieser Zeit fragen, was man noch gefahrlos essen kann. Die in Supermarkten nach H-Milch fahnden, die vor
Ende April abgefullt worden ist, und nach Konserven aus Regionen, die moglichst weit vom radioaktiven Fall-
out entfernt liegen. Und an jenen, denen das alles nicht reicht. Denn nur 30 Kilometer nordwestlich steht das
Atomkraftwerk Fessenheim. Schonau liegt knapp auBerhalb der direkten Evakuierungszone — aber was heift
das schon? Sabine und Wolf Dieter Drescher schalten als zweifache Eltern eine Kleinanzeige im Schonauer
Anzeiger: «Wer hat nach Tschernobyl Angst um die Zukunft seiner Kinder und Enkel? Wer mdchte auch etwas
tun und weiB nicht wie? Wir suchen Mitstreiter, die die Gefahrdung der Umwelt durch Radioaktivitat und Che-
mie nicht lAnger hinnehmen wollen!» Diese private Initiative schlagt Wellen.

Ziemlich schnell entsteht ein zun&chst kleiner Kreis, der sich «Eltern gegen Atomkraft» nennt, schlieBlich «Eltern
fUr atomfreie Zukunft» (EfaZ). Als Verein eingetragen und mit Satzung festgelegt, méchte man positiv wirken
und MaBnahmen zum Verzicht auf Atomstrom foérdern. Die Gruppe hat ziemlich schnell begriffen, dass einer
der Wege darin besteht, Stromverbrauche zu reduzieren und den Atomstromanteil quasi wegzusparen. Man
startet lokale Stromsparwettbewerbe, die das sportliche Interesse an Zahlerstdnden ebenso wecken wie Ver-
haltens&nderungen, und hofft, im regionalen Stromversorger Kraftlbertragungswerke Rheinfelden (KWR) ei-
nen Unterstltzer zu finden. Doch am Hochrhein zeigt man der Schénauer Initiative die kalte Schulter. «Eiskalt»,
wie sich Michael Sladek, Arzt und umtriebiger EfaZ-Mitstreiter, erinnert. Der Energieversorger hat kein Interes-
se an Tarifen, die das Stromsparen férdern — und erst recht nicht an einem atomstromfreien Schénau. «Seid
froh, wenn wir euch nicht wegen Geschéftsschadigung verklagen», soll KWR-Vorstand Gerhard Haury noch
gesagt haben.
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Damit sind also die Fronten klar. Die KWR haben 1974 das Schdnauer Stromnetz von
der Gemeinde Ubernommen und bestimmen seitdem, welcher Strom flieBt — und wel-
cher nicht. Man verfugt Uber eigene Wasserkraftwerke am Rhein, aber ein Drittel der
Energie kommt aus Atomreaktoren. Die KWR wollen diese Hoheit zementieren, denn
seit 1980 liegt eine Entscheidung des Bundeskartellamtes vor, die den einstigen
«Ewigkeitscharakter» von Stromkonzessionen abschafft. Obwohl der Vertrag mit der
Stadt noch mehr als vier Jahre l&uft, bieten die KWR im August 1990 eine Pramie von
100.000 D-Mark, wenn der Gemeinderat vorzeitig einer Verlangerung der Konzession

um weitere zwei Jahrzehnte zustimmt.
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Ubernahme des Stromnetzes als Ziel

Den Mitgliedern der zur Burgerinitiative gewachsenen EfaZ wird dadurch zweierlei klar:
Wer in Schénau Energiezukunft gestalten will, muss das lokale Stromnetz Gbernehmen.
Und wer die vorzeitige Vergabe an die KWR verhindern will, muss der Stadt ebenfalls
die 100.000-Mark-Pramie anbieten. Das Geld ist rasch beisammen, eine «Netzkauf GbR»
gegrundet, und ein Gutachten belegt, dass die Grindung eines eigenen Elektrizitats-
werkes bis 1994 machbar ist. Trotzdem nimmt der Gemeinderat im Juli 1991 die KWR-
Offerte an. Doch die Initiative wehrt sich und kindigt die Einleitung eines Burgerent-
scheides an, der den Beschluss aufheben soll. Im Oktober haben die Schénauer selbst
die Wahl, sagen mit 55,7 Prozent der Stimmen «Ja zu Schénau» und damit Nein zum
KWR-Plan.

Richtig gewonnen ist aber noch nichts. «Danach ging die Arbeit erst richtig los», sagt
Ursula Sladek, «jetzt mussten wir ja unser blrgereigenes Energieversorgungsunter-
nehmen aufbauen. Und wir wussten, das ist nicht nur etwas, was in Schénau passiert,
sondern eine Bedeutung fiir ganz Deutschland hat.» Fiir Unterstiitzung und Offentlich-
keitsarbeit sorgt der «Forderverein fir umweltfreundliche Stromverteilung und Energie-
erzeugung Schoénau» (FuSS), zudem werden die ersten «Stromseminare» mit Experten
aus dem ganzen Land organisiert. Die Vision, eine Gemeinde nur mit Strom aus erneuer-
baren Quellen und Blockheizkraftwerken dezentral zu versorgen, gewinnt immer mehr
Freundinnen und Freunde. Diese sind auch zur Stelle, als Geld flr den Netzkauf be-
schafft werden muss: Allein die sozialdkologische GLS-Bank aus Bochum sammelt mit
einem Fonds «Stromnetz in Blrgerhand» zwei Millionen D-Mark ein. Im Januar 1994
werden die Elektrizitatswerke Schonau (EWS) gegrindet, eineinhalb Jahre spater ent-
scheidet der Gemeinderat mit neuen Mehrheiten, die kinftige Stromkonzession an die
EWS zu vergeben.

Freude und Erleichterung der «Stromrebellen», wie die Schénauer Bewegung mittler-
weile im ganzen Land genannt wird, halten nur ein paar Minuten vor. Denn dieses Mal
kindigt die CDU-Fraktion an, «den BUrger entscheiden zu lassen». Was folgt, sind die
aufregendsten 110 Tage, die Schénau im Schwarzwald je erlebt hat.

Fake News, Aggressionen und Anfeindungen

Ursula Sladek reckt trotzig den Kopf: «Wenn sie noch einen Blrgerentscheid haben
wollen, dann sollen sie den halt kriegen.» Aber die Zuversicht ist gespielt, wird sie spater
einrdumen. Denn den EWS ist klar, dass die gegnerische Seite auf potente Unterstit-
zung bauen kann. Vor allem die KWR haben sich sorgfaltig auf den zweiten Blrgerent-
scheid vorbereitet und fahren nicht bloB Infostdnde auf, sondern schweres Anschau-
ungsmaterial. GroBe Maschinen, Trafos und Notstromaggregate sollen eindrucksvoll
zeigen: Wir haben’s, wir kénnen’s — und die EWS sind Amateure, die von der Sache
nichts verstehen. Auch lokale Unternehmen ergreifen Partei und warnen vor «Schénau
als Spielplatz fur zweifelhafte Energiekonzepte». Ein lokales Unternehmen schaltet eine
ganzseitige Anzeige: «Mit dem fragwirdigen Energiekonzept der EWS erreicht man ge-
nau das Gegenteil. Kein Unternehmen siedelt sich an einem solchen Ort an, und auch
wir mUssten Uberlegen, ob es Uberhaupt Sinn macht, in Schénau wieder zu investieren.»

Die Atomkraftgegner wackeln. Dabei hat man doch den ersten Buirgerentscheid mit
einem Vorsprung von 150 Stimmen, also mehr als zehn Prozent, gewonnen. «Es kursier-
ten unendlich viele Fake News, Mund-zu-Mund-Propaganda, Aggressionen und An-
feindungen», erinnert sich Wolf Dieter Drescher. Der Riss geht durch Familien, Nach-
barn entzweien sich, manche kaufen nicht mehr ein oder gehen nicht mehr ins Restau-
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rant, deren Inhaber der «anderen Seite» zugerechnet werden. Der EWS-Freund und
Klimaforscher Hartmut GraBl bringt es spater auf den Punkt: «Das Angstséen hatte ge-
fruchtet. Viele Blrger meinten, diese Amateure wurden es nicht schaffen, die Strom-
versorgung zu sichern.» Dabei hat Wolf Dieter Drescher seine Ausbildung zum Energie-
anlagen-Elektroniker bei den KWR gemacht, langst sind auch die Stadtwerke Walds-
hut-Tiengen mit technischer und kaufménnischer Kompetenz mit im Boot.

Verwirrspiel um die passenden Antworten

Noch etwas macht den Wahlkampf verzwickt: Hatten die EWS-Streiter beim ersten Mal
mit dem Slogan «Ja zu Schdnau» die Abstimmung gewonnen, muss man jetzt argumen-
tativ umswitchen. Denn ein «Ja» im neuen Blrgerentscheid wirde bedeuten, die Kon-
zessionsvergabe an EWS aufzuheben. Es kommt zu einem beispiellosen Verwirrspiel,
bei dem die CDU-Initiative mit «Ja zu sauberer Energie, sicheren Arbeitsplatzen und zu
Schoénau» wirbt. Die EWS halten bei zahllosen Hausbesuchen, auf Flugblattern und Pla-
katen dagegen: «Nein ist richtig!» Richtig konfus wird es in der Anzeige eines lokalen
Zahnburstenherstellers, der seine Botschaft mit «Ja Ja Ja Ja — so geht es nichtl» ein-
leitet. Ursula Sladek ist am Ende Uberzeugt, dass am Wahltag «so einige Menschen auf
beiden Seiten falsch abgestimmt haben, weil sie das Ganze nicht mehr verstanden.»

Es kommt der 10. Mé&rz 1996 als «Tag der Entscheidung». Ein frostiger Tag — und auch
manche EWSler fréstelt es innerlich. «lch war unglaublich angespannt, weil nicht klar
war, ob wir weitermachen kdnnen», erinnert sich Wolf Dieter Drescher, der sich haufig
flr eine Beruhigungszigarette aus dem Wabhllokal stiehlt. «<Echte Zuversicht konnte man
nirgends sehen. Der Dorfkrieg hatte seine Spuren hinterlassen.» Deswegen ist die Be-
teiligung an der Stimmabgabe immens hoch — am Ende werden es 84,3 Prozent sein.
Das hat noch keine Bundestags- oder Gemeinderatswahl in Schénau geschafft. Die Aus-
zahlung am Abend dauert nur eine Stunde, aber vielen kommt es wie eine Ewigkeit vor.

Spannend wie ein Krimi

Michael Sladek ist hochgradig nervés. Vor allem, als das Ergebnis im ersten Abstim-
mungsraum ausgezahlt ist: 273 zu 267 Stimmen liegen auf dem Tisch, fur die Gegner.
Es hat nicht gereicht. Aber nebenan wird noch gezahit, sicherheitshalber auch zweimal.
SchlieBlich reckt SPD-Gemeinderétin Barbara Eggert den Daumen nach oben, die Nein-
Stimmen liegen hier deutlich in Front. Kurz darauf verkindet Schdnaus Burgermeister
das Wahlergebnis: Mit 71 Stimmen Vorsprung ist der Antrag abgelehnt, die EWS-Unter-
stitzer haben gewonnen. Trotz der Kélte beginnt auf dem Rathausplatz ein spontanes
Volksfest, das sich spater in die umliegenden Schankstuben verlagert. «Ich kann mich
an keinen Tag danach erinnern, an dem ich erst um halb funf morgens im Bett war»,
schmunzelt Ursula Sladek heute. «War das nicht noch spater? Ich weif3 nur, dass ich an
den beiden nachsten Tagen ziemlich unbrauchbar gewesen bin», sagt Wolf Dieter
Drescher. Jedenfalls: Als die EWS-Unterstitzer wieder wach werden, haben die Medien
ihren Erfolg schon landes- und bundesweit verbreitet. Schénau ist endgultig zu einem
Symbol der Anti-Atom-Bewegung geworden. Und zum Beleg dafir, dass mit Blurger-
power so einiges zu bewegen ist.

Was hat dieser hart umkampfte Abstimmungssieg — auf den ja noch die gerichtliche
Durchsetzung eines fairen Kaufpreises flr das Stromnetz folgte — bewirkt? «Schénau
hat aus verschiedenen Griinden bundesweite Bedeutung erlangt», kommentiert heute
Fritz Vorholz als Journalist, der vor 25 Jahren fur die Wochenzeitung «Die Zeit» die Aus-
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einandersetzung im Schwarzwald beobachtete. «So eine Netziibernahme war kein in
Stein gemeiBelter blrokratischer Vorgang mehr. Der Erfolg gehorte einer Initiative von
einzelnen Menschen, die burgerliche Berufe hatten und die man sehen konnte. Das hat
die Energiewende mental beflligelt, aber mehr noch das Bewusstsein, etwas bewegen
zu kénnen.»

Davon lieBen sich andere anstecken — wenn es sich in der Regel um «politisch angestif-
tete» Kommunen handelte. Das Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie beispiels-
weise rechnete nach, dass zwischen 2005 und 2012 im Geltungsbereich der EnBW
Regional AG zwar 600 Konzessionsvertrdge mit Gemeinden verlangert wurden, es aber
im gleichen Zeitraum immerhin 59-mal zu einem Wechsel kam. Aus Burgerkreisen wur-
de lediglich die Oldenburger Energie-Genossenschaft eG (Olegeno) bekannt, die sich
2011 grlndete, um das stadtische Stromnetz zu Ubernehmen. Wie die Schénauer
Stromrebellen sah sich die Olegeno mit einer Ubermacht des dortigen Platzhirsches
EWE konfrontiert — und mit groBer Zurlckhaltung der Kommune, die an EWE einen An-
teil von 11,5 Prozent halt. Die Genossenschaft unterlag im formellen Bieterwettbewerb.

Der Schonauer Erfolg als Motivation

Seine Promotion hat Patrick Graichen, heute Chef der Denkfabrik «Agora Energiewende»,
seinerzeit der kommunalen Energiepolitik gewidmet und auch die Schénauer Initiative
untersucht. Er stellt heute fest, dass sich das damals selten genutzte Instrument
«BUrgerentscheid» inzwischen vor allem in Auseinandersetzungen um Klimaschutz (und
Klimanotstand) sowie Verkehrsthemen etabliert hat. Bestes Beispiel: der erfolgreiche
Fahrrad-Burgerentscheid in Berlin. «Da ist gerade in den letzten zwei Jahren etwas in
Bewegung gekommen, das zwar eher auf Klimaschutz allgemein oder die Verkehrswen-
de zielt als auf die Energiewende wie damals in Schoénau», sagt Graichen, «aber das
liegt vor allem daran, dass die Energiewende inzwischen Uberparteilicher Konsens ge-
worden ist. Verkehrswende bzw. schneller Klimaschutz dagegen mussen nach wie vor
erkampft werden.»

Die Netzibernahme ist durch geédnderte Regeln des Bundeskartellamtes erheblich
schwieriger geworden. Aber die Energiewende bietet noch andere Betatigungsfelder.
Dietmar von Blittersdorff vom Netzwerk «Energiewende jetzt» bildet seit vielen Jahren
Projektentwickler fur Energiegenossenschaften aus und zeigt in jedem Kurs den Film
«Das Schonauer Geflhl». Warum? «Weil die Schénauer sich konsequent fir eine dkolo-
gische Energiewende eingesetzt haben und den Mut hatten, die Stromversorgung ihrer
Stadt in die eigene Hand zu nehmen. Und was kdnnte angehende Griinder von Energie-
genossenschaften mehr motivieren als der Erfolg der Stromrebellen von Schénau?»

EWS-Mitbegrinderin Ursula Sladek im Wahllokal

Ruckblick 37



! |

Tl
WAl I TR

= oy
s Fuy
=
-
=
-
o
T
b
5




AT If it

| lli




Jahresapnschluss 2020

1. Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte u. Bauten

einschl. der Bauten auf fremden Grundstlcken
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
. Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften
. Wertpapiere des Anlagevermdgens
7. Sonstige Ausleihungen

o O

Umlaufvermogen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2020

79.070.807,56 €

58.442.196,97 €
1.319.380,00 €

1.319.380,00 €
0,00 €

15.655.760,96 €

13.455.231,78 €
326.930,00 €
1.547.209,00 €
326.390,18 €

41.467.056,01 €
31.169.679,51 €
2.476.000,00 €
4.760.305,33 €

631.177,14 €
720.914,03 €
1.633.980,00 €
75.000,00 €

20.511.690,59 €

92.800,00 €
92.800,00 €

13.491.326,30 €
18.897,82 €
13.372.000,41 €

25.687,68 €
74.740,39 €

6.927.564,29 €
116.920,00 €

31.12.2019

68.822.120,21 €

53.855.236,75 €
1.034.792,05 €

616.172,00 €
418.620,05 €

11.636.163,64 €

4.259.500,50 €
238.5569,00 €
614.802,00 €
6.523.302,14 €

41.184.281,06 €
31.169.679,51 €
1.000.000,00 €
5.668.054,36 €

631.177,14 €
718.485,05 €
1.911.885,00 €
85.000,00 €

14.899.688,46 €

73.300,00 €
73.300,00 €

2.570.680,11 €
1.355,41 €
2.414.469,18 €

53.591,32 €
101.264,20 €

12.255.708,35 €
67.195,00 €



Passiva

Eigenkapital

Geschaftsguthaben

1. der verbleibenden Mitglieder

2. der ausscheidenden Mitglieder

3. aus gekindigten Geschéaftsanteilen

Kapitalricklage

Ergebnisrtcklagen
1. Gesetzliche Rlcklage
2. Andere Ergebnisrucklagen

Bilanzgewinn

1. Gewinnvortrag

2. JahresUberschuss

3. Einstellung in Rucklagen

Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrtickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

1.772.127,77 € (Vorjahr 2.195.839,84 €)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

9.184,03 € (Vorjahr 9.644,21 €)

31.12.2020

79.070.807,56 €

70.437.079,41 €

41.311.200,00 €
40.941.400,00 €
369.800,00 €
0,00 €

61,12 €

19.450.439,12 €
3.806.439,12 €
15.644.000,00 €

9.675.379,17 €
150,32 €
10.750.270,98 €
-1.075.042,13 €

2.147.653,70 €

926.263,00 €
209.550,70 €
1.011.840,00 €

6.486.074,45 €

3.842.104,00 €
353.471,95 €
482.472,28 €
0,00 €
1.808.026,22 €

31.12.2019

68.822.120,21 €

60.183.223,43 €

40.812.200,00 €
40.499.600,00 €
283.600,00 €
29.000,00 €

61,12 €

15.5634.396,99 €
2.731.396,99 €
12.803.000,00 €

3.836.565,32 €

892,58 €
4.261.957,78 €
-426.285,04 €

1.515.415,00 €

881.715,00 €
0,00 €
633.700,00 €

7.123.481,78 €

4.000.000,00 €
516.958,87 €
48.671,49 €
330.000,00 €
2.227.851,42 €
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10.

11.
12.

13.
14.

15:

16.

Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fur Unterstltzung
davon fUr Altersversorgung 159.348,17 €
(Vorjahr 160.614,92 €)

Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben
davon aus verbundenen Unternehmen 5.000.000,00 €
(Vorjahr 5.000.000,00 €)

Ertrage aus GewinnabflUhrungsvertragen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen 50.356,88 €
(Vorjahr 47.050,00 €)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen 23.207,48 €
(Vorjahr 25.826,88 €)

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
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2020

7.457.982,26 €
79.416,25 €
7.537.398,51 €

-513.378,97 €
—-6.803,45 €
-506.575,52 €

7.024.019,54 €

-4.548.511,26 €
-3.749.436,21 €

-799.075,05 €

-1.204.057,34 €

-1.204.057,34 €
-3.050.048,27 €
-1.778.597,33 €

5.052.482,03 €

11.309.292,32 €
213.109,40 €

—-1.499.999,00 €
-73.912,74 €

15.000.972,01 €

13.222.374,68 €

2019

6.117.799,54 €
47.525,01 €
6.165.324,55 €

-8.432,70 €
—7.658,95 €
-773,75 €

6.156.891,85 €

-3.735.5616,87 €
-3.0156.424,31 €

-720.092,56 €

-693.332,72 €

—-693.332,72 €
-2.141.5683,43 €
-413.541,17 €
5.049.451,58 €

0,00 €
194.353,86 €

-524.999,00 €
-35.815,77 €

4.682.990,67 €

4.269.449,50 €



2020 2019

16. Ergebnis vor Steuern (Ubertrag) 13.222.374,68 € 4.269.449,50 €
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —2.464.874,98 € 0,00 €
18. Ergebnis nach Steuern 10.757.499,70 € 4.269.449,50 €
19. Sonstige Steuern —7.228,72 € —7.491,72 €

. Jahresuiberschuss 10.750.270,98 € 4.261.957,78 €
21. Gewinnvortrag 160,32 € 892,58 €
22. Einstellung in die Rucklagen -1.075.042,13 € -426.285,04 €
23. Bilanzgewinn 9.675.379,17 € 3.836.565,32 €
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Ergebnisverwenadungsvorschlag der
EWS Elektrizitatswerke Schdnau eG

Der Vorstand schlagt vor, den Jahrestberschuss von 10.750.270,98 € — unter Einbe-
ziehung eines Gewinnvortrages von 150,32 € und einer Vorwegeinstellung in Hohe von
1.075.042,13 € in die gesetzliche Rucklage — anteilig in Hohe von 1.214.988,00 €
(3,0% der zum 31.Dezember 2019 einbezahlten Geschaftsanteile) an die Mitglieder
auszuschutten, einen Betrag in Hohe von 8.460.000,00 € den anderen Ergebnisrick-
lagen zuzufUhren und einen Betrag in Hohe von 391,17 € auf neue Rechnung vorzu-

tragen.

JahresUberschuss 2020 10.750.270,98 €
Gewinnvortrag 150,32 €
Zwischensumme 10.750.421,30 €
davon 10 % in die gesetzliche Ricklage -1.075.042,13 €
Bilanzgewinn 9.675.379,17 €

Ergebnisverwendungsvorschlag

Geschaftsguthaben per 31.12.2019 40.499.600,00 €
Ausschuttung an Mitglieder 3,0% -1.214.988,00 €
verbleibender Bilanzgewinn 8.460.391,17 €

Verwendung verbleibender Bilanzgewinn
Einstellung andere Ergebnisriicklagen 8.460.000,00 €

Vortrag auf neue Rechnung 391,17 €
8.460.391,17 €

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns gepruft, fur in Ordnung befunden und befurwortet den
Vorschlag des Vorstands. Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der Satzung.

Schénau, 16. April 2021

EWS Elektrizitatswerke Schonau eG

79677 Schdnau im Schwarzwald

Konzernabschluss 45



Konzernlagebericht
UNd Konzernapscniuss
der EWS

lektrizitatswerke

Schonau e
2020







Konzermlagebericht 2020

|. Grundlagen der EWS-Gruppe

Das Mutterunternehmen des Konzerns, die EWS Elektrizitdtswerke Schénau eG (im Fol-
genden auch EWS eG oder Genossenschaft genannt), wurde am 18.09.2009 als Ge-
nossenschaft unter der Firmierung Netzkauf EWS eG durch Umwandlung der Netzkauf
GDbR gegrindet. Die Netzkauf GbR war nach der Reaktorkatastrophe in Tschernobyl aus
einer Burgerinitiative flr den Ausstieg aus der Atomenergie entstanden. Auf der Gene-
ralversammlung am 01.07.2016 wurde die Umfirmierung in EWS Elektrizitatswerke
Schoénau eG beschlossen.

Die Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft hat sich von Anfang an bewéahrt.
Blrgerengagement, Mitbestimmung und Dezentralisierung lassen sich in diesem Rechts-
rahmen sehr gut mit der gleichzeitigen Erfullung unserer unternehmerischen Pflichten
und der Forderung der Mitglieder verbinden. Denn Unternehmenserfolg am Markt und
gesellschaftliche Verantwortung sind gerade keine Gegenséatze. Genossenschaften bie-
ten Antworten auf aktuelle sowie zukinftige Herausforderungen, weil sie wirtschaft-
lichen Erfolg mit sozialer Verantwortung verkntpfen, sich an Werten wie Solidaritat, Ehr-
lichkeit und Demokratie orientieren, Gewinnerzielung, aber nicht Gewinnmaximierung
anstreben und dem kooperativen Gedanken Rechnung tragen. Geschaftszweck von
Genossenschaften ist die Férderung der Mitglieder, nicht die Maximierung des Gewinns.

Auch im Zuge der Corona-Pandemie und in diesem vom Wandel gepragten Umfeld bie-
ten die Werte der Rechts- und Unternehmensform «Genossenschaft» eine nachhaltige
wirtschaftliche Basis. Durch Corona wurden Trends (wie die Digitalisierung) verstérkt
und bereits zuvor bestehende Handlungsbedarfe wurden noch offensichtlicher. Der ge-
sellschaftliche, politische und wirtschaftliche Druck auf die Geschaftsmodelle bleibt da-
bei weiterhin hoch.

Wie populér die Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft im Energiebereich bei all
diesen Herausforderungenist, zeigen die insgesamt knapp 900 Energiegenossenschaften
unter dem Dach des DGRV (Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.).
Hinter diesen Energiegenossenschaften stehen 200.000 Menschen, die sich in Erneuer-
bare-Energien-Projekten, von der Energieproduktion und -versorgung Uber den Netzbe-
trieb bis hin zur Energievermarktung, engagieren. Die ersten Energiegenossenschaften
wurden bereits Anfang des 20. Jahrhunderts gegrindet. Die Beweggrinde zur dama-
ligen Zeit waren vor allem die Sicherstellung der energetischen Grundversorgung im land-
lichen Raum, wohingegen die Grindungen der letzten Jahre 6kologischen Ursprungs
waren. Was aber alle Genossenschaften eint, ist der Drang nach dezentraler Energiever-
sorgung sowie die Eigenverantwortlichkeit und Unabhangigkeit bei der Energieversor-
gung. Uber alle Geschaftsfelder hinweg gibt es in Deutschland ca. 8.000 Genossenschaf-
ten mit Uber 22 Millionen Mitgliedern und fast einer Million Mitarbeitern, damit ist der
genossenschaftliche Verbund die mit Abstand mitgliederstarkste Wirtschaftsorganisation
in Deutschland. Genossenschaften werden immer wichtiger, wenn es darum geht, gesell-
schaftliche und 6konomische Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft zu meistern.

Die Idee und das Genossenschaftsmodell sind zeitlos, auf viele Lebens- und Wirt-
schaftsbereiche anwendbar und haben sich in Form von Kooperationen und Verblnden
auch in der Energiewirtschaft bewahrt. Die Anforderungen der Energiewirtschaft haben
sich dabei in den letzten Jahren durch die Energiewende sowie die Digitalisierung stark
verandert und die Bedeutung von Kooperationen wird weiter zunehmen. Raiffeisens
Leitsatz «Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele» kdnnte energiewirtschaftlich
Ubersetzt werden mit «Synergien schaffen (beispielsweise bei der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle oder kooperativer Plattformen), um die Komplexitat beim Einzelnen
zu verringern und/oder gemeinsam zu profitierens.
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Die EWS eG setzt sich mit ihren Tochter- und Beteiligungsunternehmen (EWS-Gruppe)
fur die Energiewende und eine vollstédndige und effiziente Energieversorgung auf Basis
Erneuerbarer Energien ein. Burgerengagement, Mitbestimmung und Dezentralisierung
gehdren hierbei zu den Grundpfeilern der EWS.

Zielsetzungen der EWS eG und ihrer Tochter- und Beteiligungsunternehmen sind:

— Atomausstieg und Klimaschutz

— Energieeffizienz und Energieeinsparung

— Okologische Energieversorgung

— Dezentralisierung und Demokratisierung der Energieversorgung
— Weltweite Energiegerechtigkeit

— Burgerschaftliches Engagement

— Transparente Unternehmenspolitik

— Vereinbarkeit von Okonomie und Okologie

Struktur der EWS Elektrizitatswerke Schonau eG

EWS
Elektrizitatswerke Schoénau eG

Tochterunternehmen 100 % 100 %

Elektrizitatswerke Schénau Elektrizitatswerke Schénau
Netze GmbH Vertriebs GmbH

100 % 96 %

Elektrizitdtswerke Schénau EWS Windpark Rohrenkopf GmbH
Energie GmbH

Beteiligungen <

Energieversorgung Stadtwerke Stuttgart
Titisee-Neustadt GmbH Vertriebsgesellschaft mbH

30 %

Kraftwerk EE Infratec GmbH
Kéhlgartenwiese GmbH
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Zweck der EWS Elektrizitatswerke Schonau eG ist die wirtschaftliche Férderung und
Betreuung der Mitglieder durch sichere und preisglinstige Versorgung mit klimafreundli-
cher und atomenergiefreier Energie sowie mit Trinkwasser. Die Genossenschaft erflllt
ihnren Zweck unter besonderer Berlicksichtigung 6kologischer Gesichtspunkte, insbe-
sondere durch Fdérderung von Energie aus regenerativer Erzeugung und dezentralen
Kraft-Warme-Anlagen sowie durch sparsame Verwendung von Energie und Trinkwas-
ser. Die Tatigkeit kann sich auf die Erzeugung, den Erwerb, die Ubertragung, den Ver-
trieb und den Handel erstrecken. Die Genossenschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vor-
zunehmen und MaBnahmen zu ergreifen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar forderlich erscheinen. Sie ist be-
rechtigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen auszugliedern
oder diesen zu Uberlassen.

Die Tatigkeit der EWS eG als Holdinggenossenschaft umfasst das Halten des Stamm-
kapitals der Elektrizitaitswerke Schénau Netze GmbH, Schénau (100 %), der Elektrizi-
tatswerke Schonau Vertriebs GmbH, Schénau (100 %), der Elektrizitdtswerke Schénau
Energie GmbH, Schénau (100 %), der EWS Windpark Rohrenkopf GmbH, Schénau
(96 %), der EE Infratec GmbH, Triberg (50 %), der Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesell-
schaft mbH, Stuttgart (40%), der Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH, Titi-
see-Neustadt (30 %), und der Kraftwerk Kohlgartenwiese GmbH, Kleines Wiesental
(30 %). Daneben werden weitere Beteiligungen mit Anteilsquoten von unter 20 % gehal-
ten.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der EWS eG konzentriert sich auf den Aufbau und die Ver-
waltung von Beteiligungen an Unternehmen des energiewirtschaftsnahen Bereichs, auf
die Steuerung der Aktivitaten der Tochter- und Beteiligungsunternehmen sowie auf die
AusUbung der kaufméannischen Zentralfunktionen flr die Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften (Geb&dudemanagement, Fuhrpark, EDV-Dienste etc.).

Die EWS eG stellt den Tochter- und Beteiligungsunternehmen die erforderlichen Rau-
me, die Betriebs- und Geschéaftsausstattungen sowie kaufmannische Dienstleistungen
gegen ein marktubliches Entgelt zur Verflgung.
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Aufgabengebiete der EWS Elektrizitatswerke Schonau eG und ihrer verbundenen Unternehmen

EWS Elektrizitats-
werke Schénau eG

® Buchhaltung

¢ Controlling

o IT

® Liegenschaften

® Personal

* Mitgliederverwaltung
o Offentlichkeitsarbeit
* Marketing

* Geschaftsfeld-
entwicklung

EWS Netze EWS Vertriebs EWS Energie EWS Windpark
GmbH GmbH GmbH Rohrenkopf GmbH

e Stromnetze e Stromvertrieb * PV-, KWK-Anlagen e Windenergie

® Gasnetze ® Gasvertrieb ¢ Windenergie
e EDM & VA * Nahwérmenetze

® Belieferung von ¢ Planung, Errichtung
Sonderkunden und Betrieb

* Direktvermarktung
* Mieterstrom

Die EWS-Gruppe bearbeitet groBe Teile der Wertschopfungskette der Energiewirt-
schaft, die einzelnen Entwicklungen werden deshalb u. a. von der allgemeinen konjunk-
turellen Lage, den gesetzlichen Regelungen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG),
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) und des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes
(KWKG), den RegulierungsmaBnahmen der Bundesnetzagentur und der Landesregulie-
rungsbehdrde sowie dem Bundeskartellamt beeinflusst.

Gegenstand der EWS Netze GmbH ist die Errichtung, der Erwerb, der Betrieb und der
Erhalt von Energieversorgungsnetzen zur Versorgung der Bevdlkerung und Industrie mit
Energie. Die EWS Netze GmbH betreibt die Stromnetze der Stadt Schdnau und aller
Verbandsgemeinden des Gemeindeverwaltungsverbandes Schdnau sowie die Gas-
netze der Stadt Schénau und der Gemeinde Wembach. Die Netze der Beteiligungs-
unternehmen Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH und Kraftwerk Kohlgarten-
wiese GmbH werden teilweise Uber Dienstleistungsvertrage mitbetreut.

Gegenstand der EWS Vertriebs GmbH ist der Verkauf von Energie, insbesondere Strom,
an Endverbraucher und Industrie sowie die Erbringung weiterer Dienstleistungen im
Energiesektor. Die EWS Vertriebs GmbH ist einer der gréBten unabhéngigen Okostrom-
anbieter Deutschlands und Ubernimmt bundesweit Dienstleistungen im Bereich Strom-
und Gasvertrieb, der Messstellenabrechnung und der Strom- und Gasbeschaffung
(Dienstleistungskunden sind u.a. Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH,
Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH Kraftwerk Kohlgartenwiese GmbH).
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Am 28.06.2019 wurde zwischen der EWS Vertriebs GmbH als Organgesellschaft und
der Genossenschaft als Organtrager ein Gewinnabfihrungs- und Organschaftsvertrag
abgeschlossen. Mit Beginn des Geschéftsjahres 2020 beginnt die Verpflichtung zur Ab-
flhrung des gesamten Gewinns bzw. zum Ausgleich eines entstehenden Jahresfehl-
betrages.

Gegenstand der EWS Energie GmbH ist die Planung, die Erstellung und der Betrieb von
eigenen und fremden dezentralen Anlagen zur Erzeugung und Umwandlung von Ener-
gie, die Erzeugung von Warme und Strom und deren Verkauf sowie die Erbringung von
Wartungsdiensten flir eine moglichst umweltschonende Energieerzeugung und Energie-
nutzung sowie der Vertrieb von Strom- und Warmeerzeugungsanlagen. Die EWS Ener-
gie GmbH bundelt Aktivitaten, die sich mit dezentralen Stromerzeugungsanlagen und
Warmenetzen beschéaftigen. Die EWS Energie GmbH betreibt aktuell Photovoltaikanla-
gen, Blockheizkraftwerke, Mieterstromanlagen sowie Warmenetze und entwickelt Wind-
energieprojekte. Die Entwicklung, die Umsetzung und der Betrieb von hocheffizienten
Energiesystemen auf der Basis von heimischen Energietragern ist eines der Ziele des
Unternehmens. Die EWS Energie GmbH ist flr die Konzeption, die Planung, den Bau
und den Betrieb von eigenen und fremden Warmenetzen verantwortlich. In den letzten
Jahren haben sich Mieterstromprojekte, die Erarbeitung von energetischen Sanierungs-
konzepten fur Stadtteile und Quartiere sowie das Engineering im Bereich Warmenetze
und BHKW-Betrieb als auch die Erstellung von Biomassekonzepten bzw. Stoffstrom-
analysen zu weiteren Saulen des Geschaftsbetriebes entwickelt.

Gegenstand der EWS Windpark Rohrenkopf GmbH ist die Projektentwicklung, die Er-
richtung, der Betrieb und der Verkauf von Windkraftanlagen und Windparks.

Alle Gesellschaften erflillen ihren Betriebszweck unter besonderer Berilicksichtigung
Okologischer Gesichtspunkte. Der schonende Umgang mit natrlichen Ressourcen wird
als wesentlicher Wettbewerbsparameter angesehen. In diesem Sinne ist sicherzustel-
len, dass der Strommix der EWS keinen Atom-, OI- oder Kohlestrom enthélt.

Die organisatorische Leitung der EWS eG erfolgt durch die Mitglieder des Vorstands.
Zwei Vorstandsmitglieder vertreten die Genossenschaft gemeinsam. Die Kontroll- und
Beratungsfunktion der Genossenschaft und ihrer verbundenen Unternehmen erfolgt ge-
maR Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung durch den Aufsichtsrat.
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[l. Wirtschaftsbericht

1. Allgemeines

Far den Geschaftsverlauf der EWS-Gruppe sind verschiedene externe Faktoren wie ge-
samtwirtschaftliche Lage, politische und regulatorische Rahmenbedingungen und Ent-
wicklungen sowie die Preise an den Markten fur Primarenergietrager, CO»2-Zertifikate
und Strom von wesentlicher Bedeutung. Die Strom- und Gasnachfrage der Industrie-
kunden wird durch gesamtwirtschaftliche Entwicklungsphasen beeinflusst. Die Nach-
frage privater Haushalte entwickelt sich dagegen weitgehend konjunkturunabhangig.
Der Gas- und Warmeabsatz hangt unabhangig davon aber auch von den Witterungs-
bedingungen ab.

2. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland stand 2020 im Zeichen
einer Krise, die durch das Coronavirus ausgeldst wurde. Die globale Virusverbreitung
sowie die dagegen ergriffenen MaBnahmen lieBen die bereits vorher eingetretene kon-
junkturelle Abschwachung in eine schwere Rezession minden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt brach gegentber dem Vorjahr um 4,9 % ein, nachdem es 2019
noch um 0,6 % gewachsen war. In den Monaten Méarz und April kam es bundesweit zu
einem weitgehenden Stillstand des Wirtschaftslebens. Hauptgrund hierfir waren
SchutzmaBnahmen wie weitreichende Kontaktbeschréankungen und GrenzschlieBungen
(Lockdown), die in Reaktion auf die steigenden Infektionszahlen eingefiihrt wurden und
zu Unterbrechungen von Produktions- und Lieferketten fUhrten. Im Mai und den Folge-
monaten setzte dann mit der Lockerung dieser MaBnahmen eine Belebung ein. Zum
Jahresende lieBen die Auftriebskrafte jedoch wieder nach, auch wegen nochmals deut-
lich zunehmender Infektionszahlen, die verscharfte SchutzmaBnahmen erforderlich
machten. Mit dem Ziel, die wirtschaftlichen Harten der Krise abzufedern, wurden welt-
weit staatliche Hilfsprogramme aufgelegt. Beispielsweise beschloss die Bundesregie-
rung im Mérz und im Juni groBe Hilfspakete, die u. a. eine Ausweitung des Kurzarbeiter-
geldes und eine befristete Senkung der Umsatzsteuersétze im zweiten Halbjahr umfass-
ten. Anders als wahrend der Rezession der Jahre 2008/2009 gaben im Rahmen der
Corona-Krise 2020 nicht nur die Investitionen und der AuBenhandel massiv nach, son-
dern auch der Konsum. Die privaten Konsumausgaben sanken preisbereinigt um 6,1 %,
so deutlich wie noch nie in der Geschichte der Bundesrepublik. Allein der auBerordent-
liche Ruckgang dieser Ausgaben war rechnerisch fur 3,2 %-Punkte des BIP-Einbruchs
verantwortlich. Dampfend auf den Privatkonsum wirkten zum einen die MaBnahmen
zum Infektionsschutz, welche die Konsummad&glichkeiten beispielsweise in der Gastro-
nomie und im Tourismus einschrankten. Zudem mussten viele Verbraucher Einkom-
mensverluste hinnehmen, etwa, weil sie von Kurzarbeit betroffen waren oder arbeitslos
wurden. Ferner verdunkelten sich die Konjunktur- und Einkommenserwartungen, was
ebenfalls die Ausgabenbereitschaft der Konsumenten belastete. Die staatlichen
Konsumausgaben legten hingegen zu und wirkten so stabilisierend. Der Staatskonsum
wurde um 3,3 % ausgeweitet, befoérdert u.a. durch zusétzliche Ausgaben flir Kranken-
hauser.

Vor dem Hintergrund der Corona-Krise tribte sich das allgemeine Investitionsklima ein,
was das BIP um 0,8 %-Punkte belastete. Die Nachfrage nach Fahrzeugen, Maschinen
und anderen Geréten verminderte sich erheblich. Die Ausrlstungsinvestitionen sanken
teilweise in ahnlichem Umfang wie im Verlauf der Rezession von 2008/2009. Lediglich
die Baukonjunktur blieb vergleichsweise robust und legte mit einer Jahresrate von 1,9 %
Zu.
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Preisbereinigtes Wirtschaftswachstum Veranderung gegenuber Vorjahr Wachstumsbeitrage
2020 2019 2020 2019

Konsumausgaben -3,5% 1,9% -2,5% 1,4%
Private Konsumausgaben -6,1% 1,6% -3,2% 0,8%
Konsumausgaben des Staates 3,3% 2,7% 0,7% 0,5%
Bruttoanlageinvestitionen -3,1% 2,5% -0,7% 0,5%
AusrUstungsinvestitionen -12,1% 0,5% -0,8% 0,0%
Bauinvestitionen 1,9% 3,8% 0,2% 0,4%
Sonstige Anlagen -1,1% 2,7% 0,0% 0,1%
Vorratsveranderungen -0,8% -0,7%
Inlandische Verwendung -4.2% 1,2% -4,0% 1,2%
Exporte -9,4% 1,0% -4,4% 0,5%
Importe -8,5% 2,6 % 3,5% -1,1%
AuBenbeitrag -0,9% -0,6 %
Bruttoinlandsprodukt (BIP) -4,9% 0,6 % -4,9 % 0,6 %

Das auBenwirtschaftliche Umfeld der deutschen Wirtschaft verschlechterte sich weiter.
Der Welthandel, der sich bereits in den Vorjahren abschwachte, wurde 2020 zusatzlich
durch die Pandemiefolgen belastet. Vor allem im zweiten Quartal kam es angesichts
globaler Produktions- und Nachfrageausfélle sowie Lieferunterbrechungen zu Ruckgén-
gen im internationalen Warenhandel. Auch der Dienstleistungshandel wurde, u. a. wegen
Beschrankungen bei Geschéftsreisen und beim Tourismus, beeintrachtigt. Auf Jahres-
sicht brachen die Exporte um 9,4 %, die Importe um 8,5 % ein. Insgesamt verminderte
der grenziiberschreitende Handel das deutsche BIP um 0,9 %-Punkte. Nach Uber-
schissen in den Vorjahren schloss die 6ffentliche Hand 2020 mit einer Finanzierungs-
[ticke von 139,6 Mrd. € (Vorjahr +50 Mrd. €) ab, was -4,2 % des BIP entspricht. Grund
fur das Defizit waren einerseits weniger Steuereinnahmen, andererseits legten die staat-
lichen Ausgaben durch die Corona-Hilfen kréaftig zu. Der Schuldenstand der 6ffentlichen
Hand stieg in Relation zum BIP auf rund 70 %, nachdem dieser im Jahr 2019 knapp
unter die Maastricht-Obergrenze von 60 % gesunken war.

Am Arbeitsmarkt fiel die Zahl der Erwerbstéatigen im Jahresdurchschnitt 2020 um rund
487.000 auf 44,8 Millionen Menschen. Grinde hierfur liegen vor allem in den pandemie-
bedingten Krisenfolgen, aber auch im demografischen Wandel. Die Arbeitslosenzahl
stieg im Jahresdurchschnitt um etwa 429.000 auf 2,7 Millionen Menschen. Bei der
Arbeitslosenquote war im Jahresdurchschnitt ein Anstieg um 0,9 %-Punkte auf 5,9 % zu
verzeichnen. Im ersten Lockdown bezogen zeitweise bis zu 6 Millionen Arbeitnehmer
Kurzarbeitergeld.

Im Zuge der Krise verminderte sich der Preisauftrieb spurbar. Die Inflationsrate zeigte im
Jahresverlauf einen Abwartstrend und sank zunachst von 1,7 % im Januar auf knapp
1% im zweiten Quartal. Hauptgrund hierfir war der voriibergehende Einbruch bei den
Rohdlnotierungen, der nur teilweise die krisenbedingt hdheren Preissteigerungen bei
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anderen Gutern, etwa Nahrungsmitteln, kompensierte. Ab Juli fihrte die Umsatzsteuer-
senkung zu einem weiteren sichtbaren Rickgang. Im Jahresdurchschnitt 2020 stiegen
die Verbraucherpreise um lediglich 0,5 % und damit deutlich schwéacher als im Vorjahr
(1,4 %).

Auch die Entwicklung an den Finanzmarkten wurde im vergangenen Jahr vom Verlauf
der Pandemie beeinflusst. Es herrschte zundchst hohe Unsicherheit bezuglich der wirt-
schaftlichen Folgen. Die Aktienkurse brachen ein. Anleihen verteuerten sich aufgrund
der Aussicht auf zuséatzlichen geldpolitischen Stimulus. Die Rohstoffpreise, insbeson-
dere Rohdl, gaben splrbar nach. In den USA wurden erstmals negative Rohdlpreise
notiert. Die Preise der fossilen Energietrager Kohle und Gas sanken infolge des welt-
weiten Nachfrageriickgangs. Die Gaspreise waren bereits 2019 aufgrund des groBen
Angebots unter Druck geraten. Im vergangenen Jahr erreichten sie neue Tiefpunkte.

Weltweit stUtzte die Wirtschaftspolitik die Konjunktur durch breit angelegte expansive
MaBnahmen. Die Finanzméarkte erholten sich vergleichsweise rasch. Bereits Ende August
lagen die weltweiten Aktienkurse wieder Uber dem Vorkrisenniveau. Auch die Rohstoff-
preise legten im weiteren Jahresverlauf wieder zu. Die ohnehin schon expansive Geld-
politik der Europaischen Zentralbank (EZB) wurde nochmals deutlich ausgeweitet. Die
Leitzinsen blieben unverandert, daflir gab es eine Reihe von unkonventionellen MaBnah-
men. Hier sind vor allem die umfangreichen Wertpapierkdufe in Hdéhe von rund
1.087 Mrd. € zu nennen.

Weiterhin vergab die EZB attraktivere Konditionen flr l&ngerfristige Refinanzierungs-
geschéafte und stellte geringere Anforderungen an Geschaftsbanken, um ihnen den Zu-
griff auf Zentralbankgeld zu erleichtern.

Die Renditen von zehnjahrigen Bundesanleihen lagen zum Jahresauftakt bei -0,19 %
und erreichten im Marz infolge der Corona-Pandemie historische Tiefstdnde. Zum Jah-
resende rentierten Anleihen mit einer Restlaufzeit von zehn Jahren bei -0,58 %. Der
Euro hat im vergangenen Jahr deutlich an AuBenwert gewonnen. Gegenulber dem
US-Dollar wertete der Euro im Jahresverlauf um 9,2 % auf und notierte zum Jahresende
bei 1,23 US-Dollar.
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3. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

3.1 Allgemeines

Das Jahr 2020 brachte viele regulative Anderungen mit sich, Gesetzesvorhaben wurden
teilweise umgesetzt bzw. deren Umsetzung steht unmittelbar bevor. Neben der Corona-
Pandemie sind die Themen Digitalisierung und Verbraucherschutz sowie das zuneh-
mend ausgepragte Bewusstsein fUr soziale und umweltpolitische Belange, die unter
dem Begriff der sogenannten Corporate Social Responsibility diskutiert werden, die
wesentlichen Faktoren flr die Rahmenbedingungen von Energieversorgern.

Die fur die Energiewirtschaft bedeutsamsten Regelungen, die einen direkten Bezug zur
aktuellen und zukunftigen Geschaftsentwicklung haben, sind

« das Gesetz zur Anderung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) und die
beiden zur Durchfuhrung des BEHG notwendigen Regelungen in Form der
» Verordnung zur Durchfihrung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHV)
und der
» Verordnung Uber die Emissionsberichterstattung nach dem Brennstoffemissions-
handelsgesetz fir die Jahre 2021 und 2022 (EBeV 2022),
« der Entwurf eines Gesetzes fur faire Verbrauchervertrage,
o der Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung unionsrechtlicher Vorgaben und zur
Regelung reiner Wasserstoffnetze im Energiewirtschaftsrecht,
« der Entwurf des Verbandssanktionengesetzes (VerSanG),
» das Gesetz fur den Ausbau erneuerbarer Energien (EEG 2021) und
» das Gesetz zur Einsparung von Energie und zur Nutzung erneuerbarer Energien zur
Warme- und Kélteerzeugung in Gebauden bzw. das Geb&udeenergiegesetz (GEG).

3.2 Energiepolitik

3.2.1 Gesetz zur Anderung des Brennstoffemissionshandels-
gesetzes (BEHG)

Bereits Ende des Jahres 2019 ist das BEHG in Kraft getreten, mit dem neben dem be-
reits bestehenden europaischen Emissionshandel ein zuséatzlicher nationaler Emissions-
handel geschaffen wurde. Dies geschieht nach dem sogenannten Upstream-Ansatz.
Danach muss ein Unternehmen fUr jede freigesetzte Tonne CO> aus seinen selbst in
Verkehr gebrachten fossilen Brennstoffen ein Emissionszertifikat erwerben und entwer-
ten. Dies wird gemeinhin auch als CO2-Abgabe bezeichnet. Durch das am 09. 11.2020
in Kraft getretene 1. Gesetz zur Anderung des BEHG wurden die Festpreise fir Emis-
sionszertifikate gegenulber den urspriinglich geregelten Festpreisen deutlich erhoht. Bis
einschlieBlich zum Jahr 2025 wird es Festpreise geben. Erst ab dem Jahr 2026 werden
die Festpreise durch ein Versteigerungsverfahren abgeldst. Im Einzelnen sind nunmehr
aufgrund der Anderung folgende Preise im BEHG festgelegt

« flr2021: 25 €,
« flr2022: 30 €,
« flr2023: 35 €,
« flr2024: 45 €,
« flr2025: 55 €.

Fur das Versteigerungsverfahren ab dem Jahr 2026 ist ein Preiskorridor mit einem
Mindestpreis von 55 € pro Emissionszertifikat und einem Hd&chstpreis von 65 € pro
Emissionszertifikat vorgesehen. Die Einzelheiten zum Verkauf bzw. zum Erwerb der
Emissionszertifikate im nationalen Handel sind in der am Ende des Jahres 2020 be-
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schlossenen Brennstoffemissionshandelsverordnung (BEHV) geregelt. Die rechnerische
Ermittlung der konkret in Verkehr gebrachten fossilen Brennstoffe geschieht Uber die am
02.12.2020 von der Bundesregierung beschlossene Emissionsberichterstattungs-
verordnung 2022 (BeV 2022). Im Ergebnis belaufen sich die Mehrkosten flr Erdgas auf
0,4551 ct/kWh (netto) ohne Einbeziehung des Mehraufwands flir die ebenfalls festge-
legten Uberwachungs- und Berichtspflichten. Die Bepreisung hat somit eine direkte
Lenkungswirkung auf klimaschédliches Erdgas, was wir absolut begrtfen.

Aber auch bei «Biogas» muss differenziert werden. Es ist dann &kologisch sinnvoll,
wenn das Gas aus landwirtschaftlichen Reststoffen wie Gulle, industriellen (organischen)
Abfallstoffen oder Biomull hergestellt wird. Die EWS bezieht ihr Biogas aus Reststoffen
der Papierindustrie, weiterhin werden die Anteile konventionellen Gases kompensiert.
Der Anbau von Raps oder Mais in Monokulturen, um daraus Biogas zu erzeugen, sehen
wir hingegen als nicht sinnvoll an, sie verbrauchen kostbare landwirtschaftliche Flachen,
die sonst fUr den Anbau von Nahrungsmitteln genutzt werden kénnten.

Falls Emissionen bereits dem EU-Emissionshandel unterliegen, stellt sich die Frage, wie
Doppelbelastungen zu verhindern sind. Im rein national geltenden BEHG ist dazu ledig-
lich vorgesehen, solche Doppelbelastungen moglichst vorab zu vermeiden. Das Gesetz
Uberlasst die praktische Umsetzung der DurchfUhrungsverordnung in Form der bereits
genannten BeV 2022. Danach kann der jeweilige Lieferant die — zum Einsatz in einer
dem EU-Emissionshandel unterliegenden Anlage — gelieferte Menge an fossilen Brenn-
stoffen von der Gesamtsumme sa&mtlicher gelieferter Brennstoffemissionen abziehen.
Eine Doppelbelastung wird auf diese Weise ausgeschlossen. Da die EWS neben
Okostrom und einem reinen Biogasprodukt sowohl ein reines Erdgasprodukt als auch
ein Kombinationsprodukt aus 90 % Erd- und 10 % Biogas anbietet und vertreibt, hat die
CO2-Abgabe Auswirkungen auf den Geschéaftsbetrieb. Insgesamt rechnet die EWS
allein fUr das Jahr 2021 mit hdheren Beschaffungskosten in Hohe von etwa 1,5 Mio. €.
Vor diesem Hintergrund werden aktuell Konzepte entwickelt, wie mit der CO»-Beprei-
sung umzugehen ist.

3.2.2 Entwurf eines Gesetzes fur faire Verbrauchervertrage

Die Bundesregierung hat den Entwurf eines Gesetzes fur faire Verbrauchervertrage im
Dezember 2020 beschlossen. Der Entwurf ist zu einer Stellungnahme derzeit beim
Bundesrat und wird danach, einschlieBlich einer etwaigen Erwiderung der Bundes-
regierung, zur weiteren Beratung an den Bundestag weitergeleitet. Im Wesentlichen ist
beabsichtigt, die Rechte von Verbrauchern in den fur die Gestaltung allgemeiner Ge-
schéaftsbedingungen maBgeblichen Regelungen im BGB zu starken. Da die EWS-Haus-
haltskunden ohnehin nicht durch langfristige Vertragslaufzeiten gebunden werden,
haben die geplanten Regelungen insoweit keine Auswirkungen auf den Geschéftsbe-
trieb. Dariiber hinaus beinhaltet der Entwurf durch Anderung des Energiewirtschafts-
rechts auch eine neue Formvorgabe fur den Vertragsschluss von Energieliefervertragen
mit Haushaltskunden. Danach soll fir Strom- und Gasliefervertrage auBerhalb der
Grundversorgung ein Textformerfordernis eingeflhrt werden. Hierdurch sehen wir die
Rechte der Verbraucher gestéarkt, da ein Vertragsschluss ausschlieBlich Uber Telefon,
wie er von anderen Unternehmen zuweilen herbeigefihrt wird, haufig nicht dem Willen
des Kunden entspricht und nun nicht mehr méglich ist. Die geplanten Anforderungen an
die Form eines Vertragsschlusses tragen zur Klarheit bei. Im Ergebnis begriBt die EWS
die geplante starkere Ausrichtung an den Interessen der Verbraucher.
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3.2.3 Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung unionsrechtlicher
Vorgaben und zur Regelung reiner Wasserstoffnetze
im Energiewirtschaftsrecht

Das Bundeskabinett hat am 10.02.2021 einen Gesetzesentwurf zur Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) beschlossen. Der Entwurf dient dazu, die EU-Richt-
linie 2019/944 in nationales Recht umzusetzen. Neben der Einflihrung von Regelungen
verschiedener Formen der wasserstoffoezogenen Infrastrukturnutzung in das bestehen-
de Energiewirtschaftsrecht sind fiir die EWS vor allem die geplanten Anderungen bei
den Regelungen zu den Endkundenmérkten bedeutsam. Dabei geht es darum, die
Lieferbeziehungen durch hohere Informationspflichten auf der gesamten Bandbreite der
Kundenbeziehung transparenter zu gestalten. Energieversorger werden verpflichtet, die
Angaben zur Grundversorgung im Internet einfach zugéanglich zu machen. Zudem sollen
Strom- und Gasrechnungen durch eine Aufschlisselung der Bestandteile die Preis-
zusammensetzung sichtbar machen. Darlber hinaus soll jede Kundin und jeder Kunde
eine elektronische Rechnung anfordern k&nnen. Bei der Gestaltung der Energieliefer-
vertrage soll es verpflichtend werden, den hohen Informationsgrad, den es bisher schon
bei Haushaltskunden gibt, auf sédmtliche Letztverbraucher auszuweiten. Wesentlich ist
auBerdem die geplante Einflhrung einer Pflicht, ab einer Kundenanzahl von mehr als
200.000 Letztverbrauchern auch einen sogenannten dynamischen Tarif anzubieten. Da-
mit ist ein lastvariabler oder tageszeitabhangiger Tarif gemeint, der einen Anreiz zur
Energieeinsparung oder Steuerung des Energieverbrauchs setzen soll. Dadurch zielt
der Entwurf auf die sinnvolle Integration intelligenter Messsysteme in der Breite.

Die EWS begriiBt die geplanten Anderungen. Der qualitative Standard von Energieliefer-
vertragen wird damit sichergestellt. Das bedeutet ein hdheres MaB an Verlasslichkeit in-
nerhalb der Energiewirtschaft. Mit den erh6hten Anforderungen an die Form und dem
erweiterten Produktangebot ist zugleich ein héherer Aufwand verbunden, der mindes-
tens im EinfUhrungsjahr zu einem wesentlichen internen Mehraufwand und zu héheren
Beratungskosten flhren wird. Wegen der aus Sicht der EWS verbraucherfreundlichen
Ausrichtung und des genannten hdheren Vertrauens andert der Mehraufwand nichts an
unserer positiven Bewertung.

3.2.4 Entwurf eines Verbandssanktionengesetzes (VerSanG)

Im Laufe der kommenden zwei Jahre ist mit der Verabschiedung des Verbandssanktionen-
gesetzes (VerSanG) zu rechnen. Dies gilt als verhéaltnisméaBig sicher, weil die Bundes-
regierung ihren Gesetzesentwurf dem Bundesrat zugeleitet hatte, der trotz starker Pro-
teststimmen von Wirtschaftsverbdnden gerade keine Generalablehnung vornahm,
sondern lediglich punktuelle Anpassungen. Seit dem 21.10.2020 liegt der angepasste
Entwurf dem Bundestag zur Beschlussfassung vor. Mit dem geplanten Gesetz wird ein
bereits international haufig verbreitetes Prinzip in Form der Haftung und Strafbarkeit von
Unternehmen auch in Deutschland umgesetzt. Wahrend bisher Unternehmen fir das
Fehlverhalten ihrer Organe oder leitenden Angestellten allein Uber den Vorwurf einer
Ordnungswidrigkeit zur Rechenschaft gezogen werden kénnen, soll mit dem VerSanG
ein Unternehmensstrafrecht eingeflihrt werden. Bestraft werden damit Straftaten des
Unternehmens. Eine solche sogenannte Verbandstat ist in dem Entwurf legal definiert
als eine Straftat, durch die Pflichten, die den Verband treffen, verletzt worden sind oder
durch die der Verband bereichert worden ist oder werden sollte. Die vorgesehene Sank-
tion soll z. B. fur Unternehmen mit einem Jahresumsatz von mehr als 100 Mio. € bei ei-
ner vorsatzlichen Verbandsstraftat bis zu 10 % des Jahresumsatzes und bis zu 5 % bei
fahrlassigen Verbandstaten betragen. Anders als bisher gilt zudem das sogenannte Le-
galitatsprinzip, sodass es nicht mehr im Ermessen der zustandigen Behdrde stehen
wird, ob ein Ermittlungsverfahren eingeleitet wird oder nicht. Vielmehr soll zukUnftig ein
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Anfangsverdacht zwingend das Ermittlungsverfahren ausldsen. Neben der Einflhrung
der geschilderten verscharften Verbandstat sind weitere Ziele des VerSanG die Férde-
rung von Compliance-MaBnahmen und die Setzung von Anreizen fUr eigene interne Un-
tersuchungen. Daflr ist geplant, auch das Fehlverhalten von sonstigen Mitarbeitern
dem Unternehmen zuzurechnen, wenn Leitungspersonen des Unternehmens, z. B. der
Vorstand oder die Geschaftsfiihrung, die Straftat durch angemessene Vorkehrungen zur
Vermeidung von Verbandstaten wie insbesondere Organisation, Auswahl, Anleitung und
Aufsicht, hatten verhindern oder wesentlich erschweren kénnen. Mit den Vorkehrungen
sind die EinfUhrung und Umsetzung eines Compliance-Management-Systems gemeint.
Ein solches Compliance-Management-System findet bei der Bestimmung der Hohe
einer Verbandsgeldsanktion Berlcksichtigung.

Die EWS hat bereits im Mai 2020 die vorhandenen Prozesse formalisiert, indem diese in
einer Compliance-Richtlinie klar dokumentiert werden. Darin wird neben den relevanten
Compliance-Themen auch das fur die EWS bedeutsame Thema Nachhaltigkeit mit
einem eigenen Abschnitt adressiert. Auf dieser Grundlage sieht sich die EWS sehr gut
aufgestellt flr die sich abzeichnenden hohen gesetzlichen Anforderungen. Zugleich be-
gruBt die EWS auch die gesetzliche und in der Gesellschaft steigende Relevanz des
unter dem Begriff der Corporate Social Responsibility gefassten Themenkomplexes. Die
EWS sieht darin die Chance, viel starker die gesamte Wirtschaft flr die sozialen und
umweltpolitischen Belange zu sensibilisieren. Fur die weitere Umsetzung der formalisier-
ten Verfahren ist mit einem erhdhten Rechtsberatungsaufwand zu rechnen, der zugleich
angesichts des hohen Personalwachstums aber auch zu einer wirksameren Prozess-
struktur beitragen wird. Die EWS sieht in ihrer Compliance-Richtlinie die Mdglichkeit,
ihre seit jeher klaren Bekenntnisse zu einem maximal hohen sozial- und umweltpoliti-
schen Anspruch zu schérfen und zugleich auch daflr zu werben.

3.2.5 Gesetz fur den Ausbau erneuerbarer Energien (EEG 2021)

Das EEG 2021 istam 01.01.2021 in Kraft getreten und |6st das bis dahin geltende EEG
2017 ab. Die Bundesregierung beabsichtigt mit dem Gesetz, die Férderung von Erneu-
erbaren Energien zu beschleunigen. Dafur ist der Anteil des aus Erneuerbaren Energien
erzeugten Stroms am Bruttostromverbrauch auf 65 % im Jahr 2030 und das langfristige
Ziel der Treibhausgasneutralitat vor dem Jahr 2050 gesetzlich festgeschrieben. Schon
jetzt zeichnen sich Anderungen im gerade erst novellierten Gesetz ab, weil die Regie-
rungsfraktionen in einem EntschlieBungsantrag am 15.12.2020 die Bundesregierung
u.a. dazu aufgefordert haben, ein Konzept zu erarbeiten, um die schrittweise Absen-
kung der EEG-Umlage mittels eines alternativen, haushaltsneutralen Finanzierungs-
modells zu gewahrleisten. Das EEG 2021 wird allgemein und von der EWS als zu wenig
ambitioniert angesehen, die Ausbauziele fur Erneuerbare Energien mussten deutlich an-
gehoben werden. Dies auch vor dem Hintergrund, dass der Strombedarf Deutschlands
in Zukunft steigen wird und die Annahmen der Bundesregierung aus unserer Sicht nicht
zutreffen werden.

Einen direkten Bezug zum Geschéftsbetrieb der EWS hat das EEG 2021, weil die EWS
als Energieversorger sowohl durch das Férderregime als auch von der Umlagepflicht
betroffen ist. Im Einzelnen sind die folgenden Anderungen als relevant anzusehen.
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3.2.5.1 Anschlussférderung fur Bestandsanlagen

Nachdem lange Zeit unklar geblieben war, was mit Erneuerbaren-Energien-Anlagen
nach dem Auslaufen ihrer zwanzigjahrigen Férderperiode geschehen wirde, hat der
Gesetzgeber eine Ubergangsférderung geschaffen. Dafiir ist in § 3 Nr. 3a EEG 2021 zu-
nachst eine Legaldefinition flr «ausgeférderte Anlagen» eingefliigt worden. Danach han-
delt es sich dabei um «Anlagen, die vor dem 1.Januar 2021 in Betrieb genommen wor-
den sind und bei denen der urspringliche Anspruch auf Zahlung nach der fir die Anlage
maBgeblichen Fassung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes beendet ist». Der jeweils
zustandige Netzbetreiber nimmt den Strom weiterhin ab und vergutet ihn mit der Ein-
speisevergutung. Diese Anschlussforderung ist flr ausgeforderte Windenergieanlagen
an Land mit einer installierten Leistung von Uber 100 kW auf ein oder zwei Jahre be-
grenzt, je nachdem ob ein Zuschlag aus einer Ausschreibung wirksam ist oder nicht.
Einen deutlichen Bezug zum Geschéftsbetrieb der EWS besteht bei den kleinen Anla-
gen mit einer installierten Leistung bis zu 100 kW, bei denen es sich zugleich nicht um
Windenergieanlagen an Land handelt, weil die EWS speziell im Segment kleiner ausge-
forderter Solaranlagen von Birgerinnen und Biirgern mit der als Solaroffensive bewor-
benen Kampagne ebenfalls aktiv ist. Das EEG 2021 bietet hierzu gleichsam eine ge-
setzliche Alternative. In zeitlicher Hinsicht ist der geférderte Anschlusszeitraum bis zum
31.12.2027 langer als der von der EWS angebotene dreijahrige Forderzeitraum. Daflr
bietet die EWS mit einer Vergltung zwischen 5 ct/kWh und 6 ct/kWh eine hdhere Ver-
gutung gegenuber der gesetzlichen Anschlussférderung an, die sich auf den Jahres-
marktwert als anzulegender Wert abzulglich von zundchst 0,4 ct im Jahr 2021 und den
Vermarktungskosten beschrénkt. Die gesetzlichen Abzugswerte lassen sich durch die
Installation eines intelligenten Messsystems halbieren.

Trotz der sich aus dem Vergleich ergebenden wirtschaftlichen Attraktivitdt des EWS-
Angebots konkurriert die gesetzliche Anschlussférderung damit, denn die gesetzliche
Anschlussférderung kann in seiner Ausfihrung auf in zwei Jahrzehnten eingespielte
Prozesse zuriickgreifen. Zudem fallen die Betreiber ausgeférderter Anlagen automa-
tisch in die gesetzliche Anschlussforderung, falls sie selbst nichts unternehmen. Den-
noch begriBt die EWS die quasi in letzter Minute getroffene Entscheidung des Gesetz-
gebers, denn das Angebot der EWS ist flir das Kalenderjahr 2021 auf eine maximale
Anzahl von 250 Teilnehmern begrenzt. Wirtschaftlich darstellbar ist der EWS-Ange-
botspreis auch nur durch ein mit dem Stromankauf verbundenen Stromliefervertrag
Uber den Reststrombedarf eines Kunden. Fur die EWS ist es wichtiger, ein ambitionier-
tes und progressives Zeichen zu setzen, als ein lediglich an selbstbezogenen wirtschaft-
lichen Interessen ausgerichtetes Angebot zu machen, weil die EWS der Uberzeugung
ist, dass langfristig nur die dezentrale BUrgerenergiewende die energiepolitische Losung
ist. Dies ist zugleich der Grund, weshalb die EWS den Teilnehmern ihres Forderprojekts
die Lieferung und Installation eines intelligenten Messsystems finanziert. Das EWS-
Angebot ist daher vielmehr als Ergdnzung zu den aus unserer Sicht immer noch zu
zdgerlichen Anschlussférderungsansatzen des Gesetzgebers zu sehen. Jede Form der
Foérderung ist als Beschleunigung der dezentralen Blrgerenergiewende zu begrtBen.
Absolut unverstandlich ist bei der beschlossenen Anschlussférderung allerdings, wes-
halb der Gesetzgeber diese nicht frihzeitig, sondern erst Ende des Jahres 2020 und
damit kurz vor dem Auslaufen der Forderung der ersten Anlagen beschlossen hat.
Langfristige Planbarkeit und Verlasslichkeit sind gerade im Bereich der Daseinsvorsor-
ge, zu der die Energieversorgung zahlt, von fundamentaler Bedeutung.
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3.2.5.2 Mieterstromforderung

In Bezug auf die auch von der EWS im Rahmen verschiedener Mieterstromprojekte in
Anspruch genommenen Mieterstromférderung haben sich zumindest geringfugige Er-
leichterungen durch das EEG 2021 ergeben. Dies wird gerade auch im Hinblick auf die
Zukunft zu leicht verbesserten Bedingungen fihren. Der Mieterstromzuschlag gilt zwar
nach wie vor nur flr Solaranlagen mit einer installierten Leistung von insgesamt bis zu
100 kW, die auf, in oder an einem Wohngebaude installiert sind. Jedoch ist mit dem
EEG 2021 die Beschrankung des Letztverbraucherkreises auf den unmittelbaren rdum-
lichen Zusammenhang weggefallen. So kann der Letztverbraucher den Mieterstrom
nunmehr auch innerhalb des Quartiers, in dem die Mieterstromanlage gelegen ist, ver-
brauchen. Dies férdert neben der energiepolitisch gewlnschten Dezentralitdt auch die
Wirtschaftlichkeit von Mieterstromprojekten. Dabei missen nach der als Klarstellung
anzusehenden neuen Regelung Anlagenbetreiber und Mieterstromlieferant nicht iden-
tisch sein. Zudem werden Solaranlagen, die nicht an demselben Anschlusspunkt betrie-
ben werden, zum Zwecke der Ermittlung des Anspruchs auf Mieterstromzuschlag nicht
mehr zusammengefasst. Auch die Férderhdhe hat sich verbessert. Wahrend in der Ver-
gangenheit der Mieterstromzuschlag auf nahezu O ct abgesunken war, gibt es hach dem
EEG 2021 fUr Mieterstrom einen eigenen anzulegenden Wert von 2,37 bis 3,79 ct/kWh
ohne Abzugsbetrag, der eine leichte Steigerung der Forderung darstellt. In Bezug auf
die Mieterstromférderung hat das EEG 2021 die Situation also leicht verbessert, auch
wenn akzeptable Rahmenbedingungen fur den gebotenen Ausbau bei Weitem noch
nicht geschaffen sind.

3.2.5.3 Anderungen bei Ausschreibung fir Solar- und Wind-
energieanlagen

Die im Zuge des EEG 2021 eingeflihrten Anderungen bei den Ausschreibungen betref-
fen sowohl Solar- als auch Windenergieanlagen. Da die EWS Uber ihre Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften bereits langjahrige Betreiberin von Solar- und Windenergie-
anlagen ist und fur die Zukunft weiterhin anstrebt, in beide Anlagentypen zu investieren,
haben die Anderungen Auswirkungen auf die bestehende und zukiinftige Geschéfts-
tatigkeit.

Im Bereich der Solaranlagenausschreibungen ist die wichtigste Anderung, dass kiinftig
von der Bundesnetzagentur zwei verschiedene Anlagensegmente ausgeschrieben wer-
den sollen: Im ersten Segment finden sich Freiflachenanlagen und Solaranlagen auf
(sonstigen) baulichen Anlagen und im zweiten Segment Solaranlagen auf Gebauden
oder Larmschutzwénden. Bisher waren die Zuschlagschancen im zweiten Segment
deutlich schlechter, weil derartige Aufdachanlagen wegen ihrer hohen Gestehungs-
kosten nicht konkurrenzfahig waren. Die nunmehr erfolgte Aufteilung in zwei Segmente
ist daher zu begriiBen. Das Ausschreibungsvolumen flr Aufdachanlagen ist mit 300 MW
in den Jahren 2021 und 2022, mit 350 MW in den Jahren 2023 und 2024 und mit jahr-
lich 400 MW ab dem Jahr 2025 zu installierender Leistung wahrscheinlich wenig rele-
vant. Denn Betreiber von Anlagen, deren anzulegender Wert durch Ausschreibungen
ermittelt worden sind, durfen in dem gesamten Zeitraum, in dem sie Zahlungen nach
dem EEG 2021 in Anspruch nehmen, den in ihrer Anlage erzeugten Strom nicht zur
Eigenversorgung nutzen. Durch dieses Eigenversorgungsverbot verlieren speziell die fur
die dezentrale Energiewende in urbanen Rdumen so wichtigen Aufdachanlagen deutlich
an Attraktivitat. Von daher ist es fraglich, ob es genug Projekte fur diese Ausschreibun-
gen geben wird.
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Bei Windenergieanlagen an Land besteht die wesentliche Neuerung in der Mdglichkeit
der Bundesnetzagentur (BNetzA), das Volumen einer Windkraft-Ausschreibung zu redu-
zieren, wenn zu erwarten ist, dass die ausgeschriebene Menge groBer als die einge-
reichte Gebotsmenge sein wird. Die Auktionsmenge wird also nachtraglich verknappt.
Dies ist aus unserer Sicht sehr kritisch zu sehen, da es auf diese Weise zu einer Ab-
wartsspirale beim Angebot von Windenergie wegen der zu Anfang einer Ausschreibung
ungewissen Zuschlagsmenge kommen kénnte.

3.2.5.4 Finanzielle Beteiligung von Kommunen

Eine Hilfe flr die mit groBen Akzeptanzproblemen kdmpfende Windenergiebranche ist in
der im EEG 2021 vorgesehenen finanziellen Beteiligungsmaoglichkeit von Kommunen zu
sehen. Das seit Langem auf politischer Ebene diskutierte Thema einer vertieften kom-
munalen Beteiligung hat der Gesetzgeber im EEG 2021 adressiert. Betreiber von Wind-
energieanlagen an Land, die einen Zuschlag fur ihre Anlage erhalten, durfen den Ge-
meinden, die von der Errichtung der Windenergieanlage betroffen sind, Betrage durch
einseitige Zuwendung ohne Gegenleistung von insgesamt 0,2 ct/kWh fur die gelieferte
bzw. als geliefert zu geltende Strommenge anbieten. Zugleich wird der Kreis der betrof-
fenen Gemeinden klar definiert, indem Gemeinden, deren Gemeindegebiet sich nicht im
Umkreis von 2,5 km um die Anlage befindet, nicht als betroffen gelten. Sind mehrere
Gemeinden betroffen, ist die H6he der angebotenen Zahlung pro Gemeinde anhand des
Anteils ihres jeweiligen Gemeindegebiets an der Flache des Umkreises aufzuteilen. Die
Vereinbarungen Uber Zuwendungen dlrfen bereits vor der Genehmigung der Windener-
gieanlage nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz geschlossen werden. Sie gelten
zudem nicht als Vorteil im Sinn des Strafgesetzbuchs. Dies gilt auch fir Angebote zum
Abschluss einer solchen Vereinbarung und flr die darauf beruhenden Zuwendungen.
Die Betreiber der Windenergieanlage erhalten fUr die gezahlten Zahlungen eine Erstat-
tung vom Netzbetreiber.

Vor dem Hintergrund von insgesamt zwei in konkreter Planung stehenden Windparks
begriBen wir die Neuregelung, weil die regionale Akzeptanz sehr bedeutsam fir deren
Erfolg ist. Die kommunale Beteiligung passt auBerdem zur blrgergenossenschaftlichen
Tradition der EWS, regionale Wertschépfung und wirtschaftlichen Erfolg zu verbinden.

Wahrend die finanzielle Beteiligung von Kommunen im Fall von Windenergieanlagen be-
reits seit Anfang 2021 gesetzlich verankert ist, gab es dazu im Fall der Solarenergie
noch eine mehrmonatige kontroverse Diskussion. Ende Juni 2021 und damit kurz vor
Ende der Legislaturperiode haben sich die Regierungsfraktionen geeinigt, auch fur
Solaranlagen eine kommunale Beteiligungsmaoglichkeit einzufihren. Am 24.06.2021
hat der Bundestag in zweiter und dritter Lesung eine umfassende Novelle des Energie-
wirtschaftsrechts, die auch weitere Anderungen des EEG 2021 beinhaltet, beschlossen.
Nach der dazu vorliegenden Beschlussempfehlung des Wirtschaftsausschusses soll die
aktuell nur fur Windenergieanlagen an Land geltende gesetzliche Vorschrift gestrichen
werden und stattdessen in einen neuen §6 EEG 2021 einflieBen, der dann zusatzlich
auch Solaranlagen in Form von sogenannten Freiflaichenanlagen erfasst. Als betroffen
sollen Gemeinden gelten, auf deren Gemeindegebiet sich die Freiflachenanlage be-
findet. Die Hohe der einseitigen Zuwendung ohne Gegenleistung darf wie im Fall der
Windenergie 0,2 ct/kWh betragen. Vereinbarungen Uber die freiwillige Zuwendung dur-
fen vor Genehmigung der Freiflachenanlage geschlossen werden, jedoch nicht vor dem
Beschluss des notwendigen Bebauungsplans.
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Auch diese Moglichkeit kommunaler Beteiligung begriBen wir. Gerade weil es im Be-
reich der Windenergie viele Akzeptanzprobleme gibt, versuchen wir unseren Bestand an
Solaranlagen starker auszubauen. Dies wird durch die Méglichkeit der kommunalen Be-
teiligung bei Freiflachenanlagen erleichtert. Es war flr uns nicht verstandlich, weshalb
sich die kommunale Beteiligungsmaoglichkeit zun&chst nur auf Windenergieanlagen be-
schrénken sollte.

3.2.5.5 EEG-Umlage

Im Grundsatz bleibt es bei der reduzierten EEG-Umlagepflicht fur die Eigenversorgung.
Lediglich fur Erneuerbare-Energien-Anlagen mit einer installierten Leistung von héchs-
tens 30 kW entfallt flr hdchstens 30 MWh die EEG-Umlagepflicht vollstandig. Dies be-
deutet eine geringflgige Verbesserung fur die Eigenversorgung, die aus Sicht der EWS
gerade in Kombination mit einer tieferen Integration von Kleinstromanlagen Uber eine
Uberschussstromvermarktung zu begriiBen ist.

3.2.5.6 Einfuhrung Smart-Meter-Pflicht

Waéhrend in den ersten Gesetzesentwdrfen eine Smart-Meter-Pflicht schon fur Anlagen
ab 1 kW installierter Leistung vorgesehen war, hat sich der Gesetzgeber umentschieden
und geregelt, erst ab 7 kW bis einschlieBlich 25 kW technische Vorrichtungen vorzuhal-
ten, mit denen Uber ein Smart Meter Gateway jederzeit die Ist-Einspeisung abgerufen
werden kann. Uber 25 kW muss zusatzlich die Einspeiseleistung stufenweise oder, so-
bald die technische Moglichkeit besteht, stufenlos ferngesteuert geregelt werden kon-
nen. Dies gilt ab dem Zeitpunkt, zu dem das Bundesamt fur Sicherheit in der Informa-
tionstechnik (BSI) dafiir die sogenannte Markterklarung nach dem Messstellenbetriebs-
gesetz abgegeben hat. Fir Bestandsanlagen mit Inbetriebnahme vor 2021 gelten diese
Verpflichtungen, sobald diese tatsachlich mit einem intelligenten Messsystem ausge-
stattet sind. Die Auswirkungen dieser neuen Pflichten sind aus EWS-Sicht allenfalls mit
Bezug zur beabsichtigten Stromaufnahme aus PV-Altanlagen als erheblich einzustufen.
Zur Strukturierung aufgenommener Strommengen lasst die EWS standardmaBig ohne-
hin ein intelligentes Messsystem auch unterhalb der Pflichtschwelle verbauen. Aus
energiepolitischer Sicht ist aber die fur kleine Anlagen gegebene Erleichterung des Wei-
terbetriebs auch im Sinn der dezentralen Bulrgerenergiewende als positiv zu sehen.
Allerdings ist durch eine Verkleinerung der Anzahl betroffener Anlagen auch von einem
Dampfer in Bezug auf die Digitalisierung der Energiewirtschaft und fur die Integration
von EE-Anlagen ins Energieversorgungssystem auszugehen. Aus Sicht der EWS hatten
durch ein Markteinfihrungsprogramm fir Smart Meter Gateways die notwendigen
Schritte mit dem Weiterbetrieb kleinerer Anlagen harmonisiert werden kénnen.

3.2.5.7 Beihilferechtlicher Genehmigungsvorbehalt

Nach § 105 EEG 2021 «durfen die Bestimmungen dieses Gesetzes fUr Strom aus An-
lagen, fur den nach dem 31. Dezember 2020 ein Anspruch nach diesem Gesetz begriin-
det wird, erst nach der beihilferechtlichen Genehmigung durch die Européische Kom-
mission und nach MaBgabe dieser Genehmigung angewendet werden». Diese Vorschrift
Uberrascht auf den ersten Blick, weil der Férdermechanismus des EEG bisher gerade
keine Subvention darstellte und somit nicht dem strengen EU-Beihilferecht unterlag.
Denn der EEG-Ausgleichsmechanismus wird nur zwischen den privaten Akteuren Netz-
betreiber, Letztverbraucher und Anlagenbetreiber abgewickelt. Allerdings hat sich die
Bundesregierung im Rahmen des Klimaschutzpaketes dafur entschieden, die EEG-Um-
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lage zu deckeln. Zugleich flieBen ab dem 01.01.2021 Haushaltsmittel zur Finanzierung
der Deckelung auf das EEG-Konto. Die Férderung durch das EEG stellt damit — auch
aus Sicht der Bundesregierung — eine staatliche Beihilfe dar. Als solche muss sie von
der EU-Kommission genehmigt werden, bevor sie gewéhrt werden darf. Deswegen
musste der Genehmigungsvorbehalt in § 105 EEG 2021 aufgenommen werden. Bis zur
Genehmigung kénnen demnach viele Regelungen des EEG 2021 noch nicht angewen-
det werden. Von dieser temporaren Unsicherheit sind in erster Linie die Betreiber von
Anlagen Erneuerbarer Energien betroffen (Beispiel hierflir waren die Férderungen flr
Strom aus Anlagen, fur den nach dem 31.12.2020 ein Anspruch nach dem EEG 2021
begrindet wird).

3.2.6 Gesetz zur Einsparung von Energie und zur Nutzung
erneuerbarer Energien zur Warme- und Kalteerzeugung
in Gebauden bzw. Gebaudeenergiegesetz (GEG)

Das neue Gebaudeenergiegesetz (GEG) wurde am 13.08.2020 im Bundesgesetzblatt
verkindet und ist mit Wirkung zum 01.11.2020 in Kraft getreten. Damit treten die bis-
her diesen Themenbereich regelnde Energieeinsparverordnung (EnEV), das Energieein-
sparungsgesetz (EnEG) sowie das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG)
auBer Kraft. Zweck des Gesetzes ist ein moglichst sparsamer Einsatz von Energie in
Gebauden einschlieBlich einer zunehmenden Nutzung Erneuerbarer Energien zur Erzeu-
gung von Warme, Kélte und Strom fur den Geb&udebetrieb. Gegenstand des Gesetzes
ist neben der energetischen Qualitat von Gebauden und der Erstellung und Verwendung
von Energieausweisen auch der Einsatz Erneuerbarer Energien in Geb&uden, sodass
das GEG Auswirkungen auf die Okoprodukte der EWS hat: Sowohl der Einsatz von
Okostrom, der in unmittelbarem raumlichen Zusammenhang zum Gebaude erzeugt
wurde, z. B. im Rahmen von Mieterstrommodellen, als auch der Einsatz von Biogas wird
bei der Berechnung des sogenannten Jahres-Priméarenergiefaktors angerechnet. Zu-
gleich gilt im Grundsatz ab 2026 ein Verbot von Olheizungen. Insgesamt geht daher
vom GEG eine positive Wirkung fUr erneuerbare Energietrager aus.

3.3 Stromerzeugung

Der Anteil der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien an der Bruttostromerzeu-
gung in Deutschland ist im Jahr 2020 von 39,8 % auf 43,9 % gestiegen. Der Anstieg am
prozentualen Anteil der Stromerzeugung ist hauptséchlich auf eine coronabedingt ge-
ringere Stromnachfrage zurickzufihren. Bezogen auf die Bruttostromerzeugung des
Jahres 2019 betragt der Anteil 41,2 %. Aber auch ohne diesen Effekt haben die Erneu-
erbaren vor allem aufgrund gunstigerer Wetterverhaltnisse und eines hdheren Zubaus
bei Photovoltaik insgesamt mehr Strom als 2019 produziert (+3,5 %). Sonne, Wind, Bio-
masse und Co. sind zusammen die Energietrdger mit dem hochsten Anteil im deut-
schen Stromerzeugungsmix.
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Bruttostromerzeugung Deutschland 2020
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Die wichtigste regenerative Energiequelle zur Stromerzeugung ist mit einem Anteil von
18,1 % Windenergie an Land (Onshore), welche 103,7 Mrd. kWh lieferte. Im Vergleich
zum Vorjahr erhohte sich die Erzeugung aufgrund einer besseren Windhoffigkeit sowie
eines (wenn auch nur geringen) Zubaus® um 2,5 Mrd.kWh (+2,5 %). Offshore-Wind-
energieanlagen trugen mit 27,3 Mrd. kWh knapp 5 % bei. Die Anteile der Stromerzeu-
gung mittels Sonnenstrahlung erhdhten sich von 46,4 auf 50,6 Mrd. kWh, was einem
Plus von 9,1 % entspricht. Die Erzeugung aus Biomasse blieb mit 44,9 Mrd. kWh
auf gleichem Niveau wie im Vorjahr. Bei der Wasserkraft sank die Erzeugung um
-1,1 Mrd. kWh auf 18,6 Mrd.kWh. Seit mehr als 30 Jahren stagniert damit die Erzeu-
gung aus Wasserkraft. Bereits im Jahr 1990 wurden 19,7 Mrd. kWh mittels Wasserkraft
produziert. Zum einen sind die vorhandenen Potenziale hierzulande bereits weitest-
gehend genutzt, zum anderen schlagt sich die zunehmende Trockenheit infolge des
Klimawandels in verminderten Ertrdgen nieder. Die Wachstumsraten beim Zubau von
Erzeugungsanlagen blieben insgesamt erneut hinter den «Jahren des Aufbruchs»
(2009-2017) zurilick, was vor allem auf die verschlechterten Rahmenbedingungen durch
die EEG-Novellen zurlckzufihren ist. Einziger Lichtblick verbleibt beim Zubau von
Photovoltaikanlagen mit dem héchsten Wert seit acht Jahren. Der politisch verursachte
Zubaueinbruch birgt damit seit nunmehr drei Jahren unveréndert Gefahren fUr die Errei-
chung der deutschen Klimaschutzziele.

1 https://www.windbranche.de/windenergie-ausbau/deutschland, abgerufen am 22.083.2021.
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Bruttostromerzeugung aus Erneuerbaren Energien in Deutschland 1990-2020 in TWh
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Mit EinfUhrung des EEG im Jahr 2000 konnte das Wachstum der Erneuerbaren Energien
im Stromsektor deutlich gesteigert werden. Dennoch stammt nach wie vor der Uber-
wiegende Teil des erzeugten Stroms aus konventionellen Kraftwerken. Zwar hat der
Zuwachs bei den Erneuerbaren Energien im vergangenen Jahr auch zum Ruckgang der
Verstromung von Braun- und Steinkohle beigetragen (Rickgang um 36,7 Mrd. kWh
bzw. 21 %), die besonders CO»-intensive Stromerzeugung aus Kohle bewegt sich je-
doch immer noch auf hohem Niveau. Ein Teil des Rickgangs der Kohleverstromung im
vergangenen Jahr ist aber auch auf Gaskraftwerke zurlickzuflhren. Die deutlich flexible-
ren Gas- und Dampfkombikraftwerke wurden aufgrund niedriger Grenzkosten 6fter ein-
gesetzt (Zuwachs 1,9 Mrd.kWh bzw.2,1%). Insgesamt wurden im Jahr 2020 in
Deutschland 571,9 Mrd. kWh Strom (Vorjahr 609,4 Mrd. kWh) erzeugt. Im Vergleich zum
Vorjahr sank die Stromerzeugung damit um 37,5 Mrd. kWh (-6,2 %).

Das Thema Stromsparen wird, wenn Uberhaupt, lediglich auf der Verbraucherseite dis-
kutiert. Der Eigenverbrauch von Kraftwerken geht in der 6ffentlichen Wahrnehmung
meist unter. Dieser ist bei konventionellen Kraftwerken sehr hoch. Allein die Aufrecht-
erhaltung des Betriebs der Kohlekraftwerke verschlang 2019 etwa 8,5 % ihrer selbst
produzierten Strommenge. FUr den Betrieb von Windenergieanlagen waren es weniger
als 2 %. Insbesondere durch Wind- und PV-Anlagen konnten konventionelle Kraftwerke
schrittweise aus der Erzeugung gedréngt werden. Dadurch verringerte sich Jahr flr
Jahr auch der Kraftwerks-Eigenverbrauch in der Stromerzeugung. Im Jahr 2019 war
dieser verglichen mit dem Jahr 2010 um 9,3 Mrd. kWh niedriger, was dem Verbrauch
von etwa 4,2 Mio. EWS-Haushalten entspricht.

66 Geschaftsbericht 2020 der EWS Elektrizitatswerke Schénau eG



Kraftwerks-Eigenbedarf 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Braunkohle 80% 81% 78% 73% 74% 74% 74% 74% 73% 7,7%
Steinkohle 82% 82% 82% 83% 83% 91% 85% 88% 90% 99%
Kernenergie 54% 54% 53% 53% 55% 54% 54% 54% 54% 55%
Erdgas 30% 30% 31% 33% 36% 35% 31% 33% 38% 28%
Mineraldl 92% 11,1% 10,5% 11,1% 12,3% 11,83% 10,3% 12,5% 11,56% 8,2%

Erneuerbare Energien 36% 32% 31% 31% 30% 29% 27% 25% 26% 24%
Total 6,2% 6,1% 60% 59% 59% 59% 56% 53% 53% 4,9%

3.4 Stromverbrauch

Der Stromverbrauch in Deutschland im Jahr 2020 betrug 545,3 Mrd.kWh (Brutto-
inlandsstromverbrauch einschlieBlich Netzverlusten und Kraftwerkseigenverbrauch), per
saldo wurde eine Strommenge in Hohe von 20 Mrd. kWh exportiert. Im Vergleich zum
Vorjahr sank der Verbrauch um 25,5 Mrd. kWh. Der groBte Anteil am Rickgang der
Stromnachfrage liegt in den Lockdowns im Zuge der Corona-Pandemie sowie dem
weltweiten Ruckgang der Wirtschaftsleistung begriindet. Vor dem Hintergrund sind die
Erfolgsmeldungen Uber den hohen Anteil der Stromerzeugung aus regenerativen Quel-
len im letzten Jahr durchaus differenziert zu betrachten. So handelt es sich um einen
einmaligen Sondereffekt, der nicht in strukturellen Verdnderungen begrindet liegt und
dariber hinwegtauscht, dass der notwendige Ausbau stockt. Positiv zeigt sich aber auf
der anderen Seite die Machbarkeit einer Integration hoherer Mengen regenerativer Er-
zeugung.

Seit EinflUhrung des EEG ist der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromver-
brauch (insgesamt in Deutschland verbrauchte elektrische Energie) von 6,5 % im Jahr
2000 auf 45,5 % im Jahr 2020 gestiegen. Bis zum Jahr 2030 sollen 65 % des in Deutsch-
land verbrauchten Stroms aus erneuerbaren Quellen stammen.

EWS-Kunden verbrauchen im Durchschnitt ca. 2.200 kWh pro Jahr — der durchschnitt-
liche Stromverbrauch des statistischen Musterhaushalts in Deutschland liegt deutlich
Uber diesem Wert. Auf den niedrigen Verbrauch kénnen die EWS-Kunden stolz sein, sie
gehdéren damit in der Gesamtheit seit Jahren zu den sparsamsten Stromkunden in
Deutschland.

3.5 Strompreisentwicklung

Der Stromeinkaufspreis wird im Wesentlichen durch konjunkturelle und politische Ent-
wicklungen sowie die Witterungsbedingungen beeinflusst. MaBgebend fur die Entwick-
lung der Strompreise sind allerdings auch die Rohstoffpreise fir Ol, Gas und Kohle
sowie jene fur COz-Zertifikate. Diese Einflussfaktoren wurden im Jahr 2020 direkt und
indirekt durch die Corona-Krise beeintrachtigt. Die Preise fur CO2-Zertifikate zeigten im
Laufe des Jahres eine sehr volatile Entwicklung. Bereits im Méarz brach der Preis infolge
der ersten europdischen Lockdown-MaBnahmen stark ein. Im Jahresschnitt lagen die
Preise mit 24,73 €/t CO2 auf dem Niveau von 2019 (24,84 €/t). Zum Ende des Jahres
Ubersprang der CO»-Preis die 30-€-Marke. Hauptgrund flr diese Entwicklung ist die
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klnftige Verknappung von Zertifikaten, die mit der Anhebung des EU-Klimaschutzziels
fir 2030 zum Ende des Jahres weiteren Auftrieb erlangte. Mit einem Preis von knapp
57 €/t erreichten die COq-Zertifikate Mitte Mai 2021 ein neues Allzeithoch.

Preisentwicklung CO2-Emissionszertifikate (€/t COy)

2: 7,68 €/tCO2 2: 5,35 €/tCO2 0: 5,83 €/tCO2 2: 15,82 €/tCO2 2: 24,84 €/tCO2 0: 24,73 €/tCO2

T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Im Vergleich zu 2019 waren im vergangenen Jahr deutlich niedrigere Strombeschaf-
fungspreise an den Energiehandelsplatzen sowohl auf dem Spot- als auch Terminmarkt
zu verzeichnen. Je nach Produkt lagen die Preise am GroBhandelsmarkt zwischen 15 %
und 19 % unter dem Jahresschnitt von 2019. Insgesamt lag der Preis am fir den Strom-
preis relevanten Terminmarkt bei Grundlaststrom um 7,65 €/ MWh (-16 %) niedriger als
in 2019. Zu Beginn des Jahres 2020 setzte sich der Abwartstrend aus 2019 zuné&chst
fort. Im Marz kam es infolge der Corona-Pandemie zu einem Einbruch der Preise, die
sich im April/Mai wieder auf Ursprungsniveau erholten. Zum Jahresende stiegen die
Preise stark an. Die Einflisse der weltweiten Pandemie gingen somit auch an der Ener-
giewirtschaft nicht spurlos vorbei. Eine verringerte Stromnachfrage, gesunkene Roh-
stoffpreise und generelle Unsicherheiten infolge der Corona-Pandemie sowie die Ent-
wicklung der CO»2-Preise zahlen zu den groBten Treibern hinsichtlich der Entwicklungen
an der Strombdrse.

Preisentwicklung an der Strombdérse — Terminmarkt Jahresfuture

B Jahresfuture Peakload (rollierend) Jahresfuture Baseload (rollierend)

I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Neben dem Strombeschaffungspreis setzt sich der Strompreis fur Endkunden aus ver-
schiedenen Umlagen, Abgaben und Steuern sowie Netzentgelten inklusive Messung,
Abrechnung und Messstellenbetrieb zusammen. Die beeinflussbaren Preisbestandteile
fur Energieanbieter «Beschaffung und Vertrieb» machen bei Haushaltsstrom lediglich
etwa ein Viertel der Gesamtkosten aus.

Durchschnittlicher Strompreis eines Drei-Personen-Haushaltes mit 3.500 kWh in ct/kWh
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Der Haushaltsstrompreis im Jahr 2020 war durch die Verringerung der Umsatzsteuer
auf 16 % im zweiten Halbjahr beeinflusst, was den durchschnittlichen Strompreis um
0,4 ct/kWh verglinstigte. Ohne diesen Effekt ist der Strompreis (Arbeitspreis zzgl. ge-
wichteter Grundpreis) jedoch um 1,35 ct/kWh (+4,4 %) gegentber 2019 gestiegen, was
dem hochsten Anstieg seit sieben Jahren entspricht.

Bezogen auf 19 % Umsatzsteuer erhdhten sich die Umlagen, Abgaben und Steuern sowie
Netzentgelte gegeniber dem Jahr 2019 um 0,93 ct/kWh und hatten einen Anteil von
76 % am Haushaltsstrompreis. Treiber waren dabei die Netzentgelte mit 0,36 ct/kWh.
Den groBten Einfluss auf den Strompreis hatten daneben gestiegene Beschaffungs-
kosten, die sich mit einem Plus von 0,42 ct/kWh bemerkbar machten. Im Bundesdurch-
schnitt aller Energieversorger erhdhte sich dieser um knapp 6 %. Da Strom teilweise
Uber mehrere Jahre im Voraus beschafft wird, kam es trotz niedriger Bérsenstrompreise
im Jahr 2020 zu einer Steigerung der Beschaffungskosten. Fur das Jahr 2021 wird mit
einem durchschnittlichen Haushaltsstrompreis von 31,89 ct/kWh gerechnet. Die Um-
lagen, Abgaben und Steuern entwickeln sich dabei wie folgt:

Umlagen, Abgaben und Steuern ohne Konzessionsabgabe und Umsatzsteuer bei Haushaltskunden

Vergleich 2020 und 2021 (in ct/kWh) 2020 2021 Bemerkungen

EEG-Umlage

KWKG-Umlage

Stromsteuer

§ 19 NEV-Umlage

Offshore-Netzumlage

6,756 6,500 Umlage fUr den Ausbau der Erneuerbaren
Energien

0,226 0,254 Umlage zur Férderung der Erzeugung aus
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen

2,050 2,050 Verbrauchsteuer, um Energieverbrauch
Zu verteuern

0,358 0,432 Umlage zur Kompensation der
GroBverbraucherbefreiung von Netzentgelten

0,416 0,395 Umlage fUr Einnahmeausfalle von Offshore-
Windpark-Betreibern bei Netzunterbrechungen
oder verspatetem Anschluss an das

Ubertragungsnetz
Umlage fUr abschaltbare Lasten 0,007 0,009 Umlage fUr die Bereitstellung von Abschalt-
(§18 AbLaV) leistungen, wenn im Netz nicht gentigend
Strom vorhanden ist
Gesamt 9,813 9,640 Differenz: —0,173 ct/kWh (entspricht —1,8 %)
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Die Strompreise (Grund- und Arbeitspreise) fir Haushaltsendkunden sind im Zeitreihen-
vergleich kontinuierlich angestiegen, als Grund hierflr wurde in der Vergangenheit der
Ausbau der Erneuerbaren Energien vorgeschoben. Tatsachlich hat der Ausbau von Er-
neuerbare-Energien-Anlagen aber eine preisddmpfende Wirkung auf die Strompreise.
Eine Studie der Universitat Erlangen-NUrnberg (siehe nachfolgende Grafik) bestétigt
diese Erkenntnis mit konkreten Zahlen. Die fallenden GroBhandelspreise sparten deut-
schen Stromverbrauchern von 2011 bis 2018 insgesamt etwa 70 Mrd. € ein. Allerdings
kommt dieser Effekt vorrangig GroBverbrauchern/Industriekunden zugute, die sich an
der Strombdrse glinstige Preise sichern kénnen.

Einsparung durch Erneuerbare Energien

2011-2013: 30,4 Mrd. €

46,3 Mrd. € Kosten der EEG-Umlage

Steigerung der GroBhandelspreise
76,7 Mrd. € ohne Wind und Photovoltaik

2011-2018: 70,6 Mrd. €

156,8 Mrd. € Kosten der EEG-Umlage

Steigerung der GroBhandelspreise

227,4 Mrd. € ohne Wind und Photovoltaik
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EEG-Umlage versus Borsenstrompreis
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Der Borsenpreis entspricht bis 08/19 dem Spotpreis der European Power Exchange,
ab 09/19 den Futures-Notierungen der European Energy Exchange

Entwicklung der umlagefinanzierten Auszahlungen an EEG-Anlagenbetreiber und der EEG-Umlage

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Auszahlungen aus EEG-Konto an Anlagenbetreiber (Mrd. €) @ EEG-Umlage (ct/kWh)

2000: Inkrafttreten EEG 2014: EEG-Novelle
2003: Einfiihrung der Industrieprivilegien 2017: EEG-Novelle
2010: Einfihrung AusgiMechV 2018/2019: EEG-Novelle (Energiesammelgesetz)
2012: Ausweitung der Industrieprivilegien 2021: EEG-Novelle
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Ein Effekt des 2010 eingefUhrten «Umwélzmechanismus» ist eine hdhere EEG-Umlage
bei niedrigeren Bdrsenstrompreisen am Spotmarkt. EEG-Anlagenbetreiber in Deutsch-
land erhalten ihren eingespeisten Strom in der Regel Uber feste Einspeisetarife vergutet.
Die eingespeisten Mengen werden mit Grenzkosten von O € an der Borse bilanziert
(Merit-Order-Effekt). Mit steigendem Anteil Erneuerbarer Energien sinkt der Bdrsen-
strompreis und damit auch die Einnahmen aus der Vermarktung von EEG-Strom. Die
Differenz zwischen Vermarktungspreis und Einspeisevergitung muss letztlich Gber die
EEG-Umlage finanziert werden.

An der Stelle wird deutlich, warum es irrefihrend ist, die EEG-Umlage getrennt von der
Borsenpreisentwicklung zu betrachten. Gerade Kritiker der Energiewende fuhren den
Anstieg der EEG-Umlage als absolute Position gern ins Feld, um den Strom aus Erneu-
erbaren Energien als reinen Kostenfaktor zu degradieren. GroBverbraucher, die teilweise
von der EEG-Umlage befreit sind, treiben die Kosten flr die Allgemeinheit in die Hohe.
Wahrend 2011 lediglich 603 Unternehmen von der Umlage befreit waren, stieg ihre Zahl
im Jahr 2020 auf 2.202 privilegierte Ausnahmen. Mit 116 TWh sind ca. 20 % des deut-
schen Stromverbrauchs von der EEG-Umlage befreit. Die somit nicht gedeckten Kosten
mussen durch die verbleibenden Verbraucher zusatzlich getragen werden.

Die Einflhrung des Férdermechanismus von regenerativen Stromerzeugungsanlagen
Uber das EEG war der pragendste Entwicklungsschritt hin zu einer blrgergetragenen
Energiewende. Innerhalb weniger Jahre konnten damit Neuentwicklungen und Kosten-
degressionen bei dezentralen Stromerzeugungsanlagen realisiert werden. Im weiteren
Verlauf wurden notwendige Reformen allerdings verpasst bzw. gingen in die falsche
Richtung. Heute nach 20 Jahren sehen wir uns in einem Umfeld zahlreicher Sonder-
regelungen und daraus resultierender Diskrepanzen zwischen niedrigen Strompreisen
an der Borse und hohen Endverbraucherpreisen. Bereits 2017 machte sich die EWS
stark fiir eine Anderung des Systems, weg von einem komplizierten Férderinstrumen-
tarium, hin zu einer verursachungsgerechten konsequenten CO2-Bepreisung auf Basis
der Umweltkosten, um im gleichen Zuge die Last der Umlagen und Abgaben in der
Stromwirtschaft zu kompensieren. Obwohl wir in Deutschland ab 2021 den ersten
Schritt einer — wenn auch niedrigen — Bepreisung von CO2 angegangen sind (CO2-Ab-
gabe im Rahmen des BEHG), erfolgt der umweltschadliche CO2-Aussto3 der konventio-
nellen Stromerzeugung mittels europdischem Zertifikatehandel. Es ist durchaus positiv
zu sehen, dass durch geeignete MaBnahmen die Preise dafur mittlerweile eine gewisse
Lenkungswirkung haben. Zusammen mit der konsequenten Abschaffung von Subven-
tionen im Bereich Kohle und Atomkraft sehen wir einen Weg zur Finanzierung und Wirt-
schaftlichkeit der Erneuerbaren Energien.

Absolut betrachtet sind die Stromkosten in Deutschland im europdischen Vergleich
hoch, bezogen auf die Kaufkraft relativiert sich dies aber deutlich. In den letzten Jahren
sind die Strompreise in Deutschland langsamer gestiegen als die Lohne, relativ zur
Kaufkraft wurde Strom damit glnstiger. So muss der durchschnittliche Lohnempféanger
in anderen europdischen Landern mehr als dreimal so lange arbeiten wie in Deutsch-
land, um sich eine kWh leisten zu kdnnen.

In puncto Versorgungssicherheit liegt Deutschland im internationalen Vergleich vorn und
hatte im Jahr 2019 die niedrigsten Ausfallzeiten seit Beginn der Erhebungen. Laut Bundes-
netzagentur hat die Energiewende und der steigende Anteil von regenerativen Anlagen kei-
ne negativen Auswirkungen auf die Versorgungsqualitat. International liegt Deutschland
hinsichtlich Versorgungssicherheit an einer Spitzenposition, was fiir einen Industriestand-
ort wichtig ist. Weltweit haben nur wenige Lander eine &hnlich hohe Ausfallsicherheit.
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Ausfallzeiten Deutschland (in Minuten)
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4. Geschaftsverlauf

4.1 Allgemeines

Das Geschaftsjahr der EWS-Gruppe war gepragt von den politischen und wettbewerb-
lichen Rahmenbedingungen in der Energiebranche und ihren Ver&dnderungen sowie von
den Auswirkungen der Corona-Pandemie.

4.2 Mitgliederentwicklung

Die Anzahl der Genossenschaftsmitglieder belief sich zum 31.12.2020 auf 9.052. Diese hiel-
ten zum Jahresende insgesamt 409.414 Geschaftsanteile, welche einem Geschéftsgut-
haben von 40.941.400 € entsprechen. Damit wuchs die Genossenschaft im vergangenen
Jahr per saldo um 807 Kopfe (Vorjahr 1.020 K&pfe) und 4.418 Anteile (Vorjahr 6.830 Anteile).

Entwicklung Genossenschaftsmitglieder Entwicklung Genossenschaftsanteile
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4.3 Mitgliedertarif

Die Energiewende kann nur mit Beteiligung der Burger gelingen. Um mdglichst viele
Menschen als Mitglieder fUr die Genossenschaft zu gewinnen und zugleich dem genos-
senschaftlichen Prinzip der Mitgliederférderung Rechnung zu tragen, wurde zum
01.01.2018 ein ermaBigter Okostrom-Mitgliedertarif eingefiihrt.

4.4 Mitarbeiterentwicklung

Die Mitarbeiterzahl der EWS-Gruppe belief sich zum 31.12.2020 auf 198 inklusive Vor-
stand, GeschéaftsfUhrung und Auszubildenden (Vorjahr 166). Berechnet nach §267 HGB
wurden im Geschéaftsjahr 2020 durchschnittlich 164 Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer beschéftigt. Zum Jahresende befanden sich sieben Mitarbeitende in der Berufsaus-
bildung.

Mitarbeiterentwicklung

T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020

2009
GrUndungsjahr eG

Neben der Gewinnung neuer Mitarbeitender lag der Fokus innerhalb der EWS-Gruppe
in der Fort- und Weiterbildung sowie vorbereitender MaBnahmen in den Bereichen
Organisations- und Personalentwicklung, Digitalisierung, Arbeitgebermarke, der Einfuh-
rung neuer Softwaresysteme und Prozessoptimierungen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden des Weiteren die Voraussetzungen fur mobiles
Arbeiten geschaffen. Gemeinsam mit dem Betriebsrat haben wir auch damit begonnen,
unsere Lohn- und Gehaltsstruktur transparenter und wettbewerbsfahiger zu machen.

Die EWS-Gruppe unterstiutzt ihre Mitarbeitenden wie bereits in den Vorjahren durch Bei-
trdge zur privaten Altersvorsorge. Seit 2014 bildet die EWS-Gruppe eine zusatzliche
betriebliche Vorsorgeleistung flr alle Mitarbeitenden Uber die Concordia oeco Lebens-
versicherungs-AG ab. Ergénzend férdern wir die Nutzung von Jobrédern und Job-
tickets.
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4.5 Strategie und Organisationsentwicklung

Die fur den weiteren Fortgang der Strategie- und Organisationsentwicklung in 2020 ur-
sprunglich geplanten MaBnahmen und Veranstaltungen waren mit Beginn der Coro-
na-Pandemie und den begleitenden Einschrankungen so nicht mehr durchfthrbar. Zwar
wurden laufende Teilprozesse ebenso wie regelmaBige Strategie-Meetings in digitalen
Formaten weitergefiihrt und auch neue Bausteine begonnen. Dennoch musste den neu-
en Rahmenbedingungen durch eine deutliche Reduzierung aller Vorhaben Rechnung
getragen werden. Fur die Kurzfristplanung bedeutete das Verschieben von Prozess-
bausteinen ein «Fahren auf Sicht» und ein flexibles Reagieren, doch wurden auch in der
mittelfristigen Zeitplanung des OE-Prozesses Anpassungen notwendig.

4.6 Bezug Verwaltungsgebaude Schonau und Standort Freiburg

Der Bezug des neuen viergeschossigen Verwaltungsgebaudes am Hauptsitz in Schénau
mit 69 Arbeitsplatzen und Multifunktionsraum (Betriebsrestaurant und Veranstaltungs-
raum) erfolgte im Méarz 2020. In Holzbauweise errichtet, erfullt es strenge Nachhaltig-
keitskriterien und bietet ein offenes, modernes Raumkonzept.

Aufgrund des weiterhin anhaltenden Wachstums der EWS-Gruppe wurden neben der
Betriebsstatte in Berlin zum 2. Mai 2021 in Freiburg zuséatzliche Buroraume flr bis zu
25 Kolleginnen und Kollegen bezogen. Ein Teil der Arbeitsplatze wird als sogenannte
«Sharing-Arbeitsplatze» eingerichtet, um dem flexiblen Bedarf einer modernen Arbeits-
welt gerecht zu werden. Mit den Raumlichkeiten in Freiburg in zentraler Lage am Haupt-
bahnhof soll auch ein Zugang zu Mitarbeitern aus einem gréBeren Einzugsbereich er-
maoglicht werden. Neben den Burordumen wird es einen EWS-Store zur Présentation
der Marke EWS und unserer Werte sowie unserer Produkte und Angebote geben.

4.7 Social-Media-Aktivitaten

Im Jahr 2020 wurde die Prédsenz der EWS in den sozialen Medien ausgebaut. Zuséatzlich
zu den bestehenden Kandlen Facebook und Youtube sind Profile auf Twitter und
Instagram gelauncht worden. Auch in den Berufsnetzwerken LinkedIn und XING treten
die EWS nun aktiver auf. Zusatzlich wurden eigene Auftritte fur das EWS Energiewende-
Magazin auf Facebook und Twitter geschaffen.

Das erste Jahr lief sehr erfolgreich an: Die 1.000-Follower-Marke auf Twitter wurde nach
sieben Monaten erreicht, und auch der Instagram-Kanal z&hit mittlerweile tber 1.000 Fans.
Durch regelmaBiges Bespielen mit EWS-Themen hat sich die Reichweite auf allen
Kanélen deutlich vergroBert. Mit diesen Kommunikationskanélen kénnen die EWS sich
in aktuellen Diskussionen positionieren, auf direktem Wege mit Kunden, Partnern und
Interessierten kommunizieren und neue Zielgruppen erschlieBen, etwa die Fridays-for-
Future-Generation. Erwahnenswerte Projekte im Jahr 2020 waren dabei der Launch
der Solaroffensive, der Relaunch von 100-gute-gruende.de und das Format «Stage At
Home», in welchem sich die EWS als Unterstltzer der Kulturszene in der Pandemie be-
weisen konnten.

Wahrend der Corona-Pandemie haben sich die digitalen Kanéle als sehr wichtig erwie-
sen, da physische Begegnungen und persédnliche Ansprachen kaum mdglich waren und
weiterhin auch nicht méglich sind.
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4.8 Entwicklung der wesentlichen Tochter- und
Beteiligungsunternehmen

4.8.1 EWS Netze GmbH

Seit dem 01.01.2013 ist die EWS Netze GmbH der Stromnetzbetreiber des gesamten
Gemeindeverwaltungsverbandes Schdnau. Neben den neun Stromnetzen betreibt die
EWS Netze GmbH seit Oktober 2009 die Gasnetze in der Gemeinde Wembach und der
Stadt Schonau. Das gesamte Versorgungsgebiet der EWS Netze GmbH erstreckt sich
Uber eine Flache von knapp 80 km2. Hierbei liegt der tiefste Punkt bei 400 m 4. NN, der
hochste Punkt des Versorgungsgebietes bei 1.414 m . NN.

Eckdaten Netze

Stromnetz

NetzanschlUsse

Zahler

Stromabsatz
1-kV-Versorgungsleitungen
20-kV-Versorgungsleitungen

Trafostationen

1.583

3.697

38,66 Mio. kWh
98,5 km

82,4 km
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Lage des Netzgebiets in Baden-Wurttemberg

Baden-Wiurttemberg

Landkreis Lorrach

Netzgebiet der EWS Netze GmbH

Gasnetz

Netzanschlisse (aktiv und inaktiv)
Aktive Zahler

Gasabsatz

Versorgungsleitungen
Anschlussleitungen

GasUbergabestationen

469

383

17,54 Mio. kWh
14,8 km

5,8 km

2

Netzgebiet Gemeindeverwaltungsverband Schénau
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Die Hauptaufgabe der EWS Netze GmbH liegt darin, den angeschlossenen Netzkunden
zu jeder Zeit eine sichere Energieversorgung zu gewahrleisten. Besonders in den
Wintermonaten ist dies aufgrund der Topografie und der Hbéhenlage des Versorgungs-
gebietes eine sehr anspruchsvolle Aufgabe. Seit 2017 ist die EWS Netze GmbH damit
beschéftigt, die bestehenden 1-kV- und 20-kV-Freileitungen in groBen Teilen des Netz-
gebietes durch Erdkabel zu ersetzen. Dies erfolgt zusammen mit dem Ausbau des Glas-
fasernetzes durch den Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach. In den
vergangenen drei Jahren wurden schon einige Versorgungsleitungen verlegt und in die
bestehenden Stromnetze eingebunden. In den letzten beiden Jahren wurde neben dem
weiteren Ausbau auch mit dem Abbau der ersetzten 1-kV- und 20-kV-Freileitungen be-
gonnen. Parallel dazu wurde angefangen, die Trafostationen dahingehend zukunftsfahig
zu machen, dass jederzeit alle Informationen Uber die vorhandenen Netz- und Anlagen-
teile im Netzleitsystem sichtbar sind. Somit soll zuklnftig méglich sein, aufkommende
Storungen oder Auffalligkeiten schon frlihzeitig zu erkennen und schneller darauf re-
agieren zu kdnnen.

Die EWS Netze GmbH erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von 4,9 Mio.€ (Vorjahr
4,7 Mio. €) und einen JahreslUberschuss von 38 T€ (Vorjahr 73 T€). Zum 31.12.2020
betrug das Stammkapital der EWS Netze GmbH 2.900 T€ (Vorjahr 2.900 T€), das ge-
samte Eigenkapital 7.086 T€ (Vorjahr 7.048 T€).

4.8.2 EWS Vertriebs GmbH

Zum 31.12.2020 befanden sich knapp 200.000 Stromkunden bei der EWS Vertriebs
GmbH in der Versorgung. Nachdem im vorangegangenen Jahr das hdchste Wachstum
seit sieben Jahren erzielt werden konnte, fiel der Kundenzuwachs mit tber 3.000 Kun-
den im Jahr 2020 moderat, aber dennoch erfreulich aus.

Neben einer durch eine klare Unternehmenspositionierung erworbenen Glaubwdirdigkeit
sind die Grunde fur die Steigerung der Kundenzuwé&chse auch im Internetauftritt mit
Online-Abschlussstrecke und Kooperationen zu sehen. Weiterhin war die EWS Vertriebs
GmbH verstarkt in den sozialen Medien prasent, um das klassische Vor-Ort-Gesprach,
das infolge der Corona-Pandemie kaum stattfand, etwas zu kompensieren. Der sich
deutlich abzeichnende Klimawandel und die damit verbundene Aufmerksamkeit in den
Medien sowie die Fridays-for-Future-Bewegung sind Grinde, weshalb die Anzahl der
Menschen, welche unsere Arbeit schatzen, wachst. Mittlerweile sieht die breite Bevol-
kerung eine nachhaltige Energieversorgung als notwendig und realisierbar an.

Die EWS Vertriebs GmbH sieht sich weiterhin einem harten Verdrangungswettbewerb
mit einer hohen Zahl von Energievertrieben konfrontiert. Viele Anbieter, die ein Ge-
schaftsmodell mit Kohle- und Atomstrom unterhalten, zeigen zunehmend ein griines
Gesicht, um auf dieser Welle mitschwimmen zu kénnen. Im Bereich von GroBkunden
(RLM-Kunden) konnten wir den Kundenstamm halten. Im Zuge dessen intensivierte
Gesprache und Beziehungen gehen inzwischen Uber den reinen Versorgungskontext
hinaus, etwa bei gemeinsamen Projekten im Bereich der E-Mobilitat.

Insgesamt wurden an Endkunden und Weiterverteiler 827 GWh (Vorjahr 835 GWh)
Strom abgesetzt. Die Verminderung von 2019 auf 2020 liegt an einem Absatzriickgang
eines Weiterverteilers, dessen Kundenstruktur von den Corona-Folgen betroffen war.
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Entwicklung Stromkunden Entwicklung Stromliefermenge (GWh)
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Stromkunden Versorgte Kunden Veranderungen

31.12.2020 31.12.2019 absolut in %
Strom SLP 198.644 195.579 3.065 2%
Strom RLM 764 764 0 0%
Gesamt 199.408 196.343 3.065 2%

Die Erzeuger des von uns gekauften und an die Kunden weitergelieferten Stroms haben
keine Kapitalbeteiligungen von Kohle- und/oder Atomkraftwerksbetreibern oder deren
Tochterunternehmen, und der Strom stammt mindestens zu 70 % aus Neuanlagen. Die
Nachfrage nach solchen Produktionsmengen gewahrleistet kraftwerksseitig einen konti-
nuierlichen Zubauimpuls und ist gemaB Definition des Okoinstituts ein echter dkologi-
scher Zusatznutzen des Stromprodukts. Mit einem Anteil von 70 % — der bereits in der
Vergangenheit immer wieder teils deutlich Ubertroffen wurde — bietet die EWS Vertriebs
GmbH ihren Kunden weiterhin das Stromprodukt mit einer der héchsten Neuanlagen-
quote im deutschen Markt.

Die Einhaltung dieser Kriterien kann durch den deutschen Erzeugermarkt noch nicht
marktgerecht gewéhrleistet werden. Weder kann Strom aus Neuanlagen beschafft werden
— deutsche Neuanlagen werden i. d. R. Uber das EEG vergutet und kénnen damit nur im
Zuge der sonstigen Direktvermarktung und zu deutlich Uber den GroBhandelspreisen lie-
genden Beschaffungskosten fur eine Endkundenbelieferung nutzbar gemacht werden —
noch sind ausreichend Kapazitdten im Eigentum unabhangiger Betreiber vorhanden.
Beides ist jedoch fur den skandinavischen Erzeugermarkt gegeben. Entsprechend er-
folgte wie in den Vorjahren auch im Jahr 2020 der Strombezug Uberwiegend aus Lauf-
wasserkraftwerken oder Kraftwerken mit Naturspeichern in Skandinavien. Zudem hat
die EWS Vertriebs GmbH weitere Beschaffungskanéle in Deutschland und Osterreich
erschlossen, die gleichwohl ebenfalls den strengen Beschaffungskriterien der EWS ent-
sprechen. Im Geschaftsjahr 2020 enthielt der Strommix ca.89 GWh Windstrom aus
Deutschland und Osterreich. Der Nachweis der Kraftwerke und ihrer Liefermengen er-
folgt seit 2014 Uber das Herkunftsnachweisregister des Umweltbundesamtes (UBA).
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Im Jahr 2020 haben wir zudem erste Power Purchase Agreements (PPA) abgeschlos-
sen, um Strom fur die EWS Vertriebs GmbH zu beziehen. Hierbei handelt es sich um
einen neu gebauten Solarpark in Bayern mit einer Leistung von 4,3 MWp, aber auch um
U-20-Windkraftanlagen, deren Strom wir ab 2021 beziehen und deren Weiterbetrieb
damit gesichert wird. Insgesamt konnte sich die EWS Strom aus 13 ausgeférderten
Blrgerwindparks mit einer Gesamtleistung von etwa 50 MW sichern (Lieferbeginn
2021). Wir haben uns zum Ziel gesetzt, 20 % unseres bezogenen Stroms fur 2021 ff. auf
Basis von PPAs, die wir selbst mit Anlagenbetreibern abschlieBen, zu beschaffen.

Zur Integration dieser Mengen in das Absatzportfolio bedarf es eines «virtuellen Kraft-
werks». Um die Einspeisung der volatilen Erzeuger in die Bilanzkreise zu koordinieren,
mussen diese Energiemengen entsprechend dem Absatzlastgang strukturiert werden.
Dies geschieht, indem offene Positionen an den Strommarkten bzw. OTC gehandelt
oder Flexibilitaten (z.B. Ladestationen, Speicher, Warmepumpen) gezielt angesteuert
werden. Der Direktvermarkter ane.energy (ANE GmbH & Co. KG, Husum) hat hierflr
ein entsprechendes Kraftwerk mit integriertem Handelssystem entwickelt. ane.energy
Ubernimmt derzeit die Uberwachung und die Fernsteuerung der EE-Anlagen und die
Vermarktung der offenen Positionen. Die EWS baut in diesem Feld gemeinsam mit
ane.energy eigene Kompetenzen auf. Ziel ist es, ab 2022 die Energiemengen aus den
PPA-Anlagen selbst zu strukturieren und so Betreiber eines eigenen virtuellen Kraft-
werks zu werden.

Die Zertifizierung und Uberpriifung der gemachten Angaben zur Stromkennzeichnung
und zu den Produktkriterien wurde wie bisher vom TUV Nord durchgefiihrt. Zusammen-
setzung in 2019 gemaRl § 42 EnWG (der EEG-Quotient fur das Lieferjahr 2020 wird erst
im Spétjahr 2021 bekannt gegeben):

Individuelle Stromkennzeichnung 2019

11,9%Erdgas
//1,3%

Sonstige fossile Energietrager

60,3 % 29,0 % Konle

Erneuerbare Energien,
geférdert nach EEG

Bundes-
durchschnitt

40,4 %

Erneuerbare Energien,

T~ 39’7 % gefordert nach EEG
Sonstige Erneuerbare
Energien \
[0)
. 13,5% 3,9%
1 OO % Wasser- und Windkraft, 72 % aus Neuanlagen. Atomenergie Sonstige Erneuerbare Energien

Von leicht veranderten Anteilen aus PV- und Winderzeugung abgesehen, blieb die Zu-
sammensetzung des EWS-Stromprodukts im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveran-
dert. Ebenso wurde die Klimaneutralstellung fir den Kraftwerkseigenbedarf mittels
«Verified Emission Reductions» (VERs) im Goldstandard beibehalten.

Seit 2018 hat die EWS Vertriebs GmbH auch eine Zertifizierung nach dem Innovations-
modell des «ok-power»-Labels. Nichtsdestotrotz wird die EWS Vertriebs GmbH auch
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weiterhin an der Zertifizierung durch den TUV Nord festhalten, da der TUV Nord eine
Reihe EWS-spezifischer Kriterien prift, deren Bestatigung flr die Marke EWS groBe
Bedeutung hat.

Der durchschnittliche Jahresverbrauch unserer Haushaltsstromkunden betrug im Jahr
2020 ca.2.200 kWh und liegt weiterhin unter dem bundesweiten Durchschnitt. In der
Okologischen Bilanz ist der niedrige Verbrauch der Stromkunden positiv zu bewerten
und wird von uns begrlBt, da jede nicht verbrauchte kWh nicht produziert, transportiert
und verteilt werden muss und somit die umweltfreundlichste und kostensparendste
kWh ist. Stromsparen und Energieeffizienz haben fir die Energiewende eine sehr groBe
Bedeutung, die bisher jedoch politisch und medial leider eher vernachlassigt wird.

Zum 31.12.2020 befanden sich ca. 18.600 Gaskunden bei der EWS Vertriebs GmbH in
der Versorgung. Dies entspricht einem Kundenzuwachs von tber 1.200 gegenUber dem
Vorjahr. Der Gasabsatz an Endkunden und Weiterverteiler ist in 2020 um rund 25 GWh
auf 492 GWh gestiegen. Ursachen hierflr sind Kundenzuwachse im eigenen Vertrieb
und bei den Dienstleistungskunden.

Entwicklung Gaskunden

Entwicklung Gasliefermenge (GWh)

0 T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

2009 2009

Grlindungsjahr eG GrUndungsjahr eG
Gaskunden Versorgte Kunden Verdnderungen

31.12.2020 31.12.2019 absolut in %

Gas SLP 18.588 17.385 1.2083 7%
Gas RLM 9 8 1 13%
Gesamt 18.597 17.393 1.204 7%

Die Produktdifferenzierung im Gasvertrieb ist gegentber dem Stromvertrieb deutlich er-
schwert, umso erfreulicher ist der Kundenzuwachs zu bewerten. Besonders erfreulich
dabei ist, dass der Anstieg bei unseren Biogasprodukten Uberproportional hoch ausfiel.
Dies verdeutlicht, dass neben dem Differenzierungsmerkmal Preis immer mehr auch
Okologische Kriterien eine Rolle spielen. Nach Einleitung des Kohleausstiegs nimmt die
Diskussion Uber ein baldiges Ende der Erdgasverbrennung zum Zwecke der Energie-
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gewinnung aber an Fahrt auf. Studien zeigen, dass insbesondere bei der Erdgasgewin-
nung ein hoher Methan- bzw. CO2-Aussto3 entsteht. Wir wollen daher kinftig noch
starker 6kologische Kriterien in den Vordergrund stellen. Als Vorreiter beim Klimaschutz
verfolgt die EWS seit jeher Anstrengungen, seinen eigenen Gasbezug so nachhaltig und
klimavertraglich wie moglich zu gestalten. So achten wir bei unseren Biogasprodukten
auf 6kologisch vorbildlich produziertes Biogas und wollen den Biogasanteil ausweiten.
Der gesamte Gasbezug wird vollstandig klimaneutral gestellt.

Zur Produktion des von der EWS Vertriebs GmbH gelieferten Biogases werden keine
nachwachsenden Rohstoffe eingesetzt, um eine Konkurrenz zum Nahrungs- und Futter-
mittelanbau zu vermeiden. Weiter ist flr uns (analog zur Strombeschaffung) bei der Be-
schaffung des Biogases die Unabhéngigkeit von Betreibern/Handelspartnern der Atom-
und Kohleindustrie ein entscheidendes Kriterium.

Die Belieferung unserer Kunden erfolgt mit Biogas, das in einem innovativen Verfahren
aus Abfallstoffen der Altpapieraufbereitung hergestellt wird. Zum 31.12.2020 bezogen
ca. 44 % (Vorjahr 38 %) unserer Gaskunden ein Biogasprodukt, die Mehrheit davon ein
Beimischprodukt mit einem Biogaszusatz von 10 %. Knapp 1.500 Kunden beziehen un-
ser 100 %-Biogasprodukt.

Unsere Okostromtarife wurden zuletzt zum 01.01. 2020 aufgrund gestiegener Beschaf-
fungspreise, Netznutzungsentgelte, Abgaben und Umlagen erhéht und bleiben im Jahr
2021 konstant. Im Gasbereich konnten die Preise im Jahr 2020 das vierte Jahr in Folge
beibehalten werden. Zum 01.01.2021 mussten die Gaspreise dann aufgrund der Ein-
fUhrung der CO2-Abgabe gemaB dem BEHG angepasst werden. Durch unsere Beschaf-
fungsstrategie bedurfte es aber keiner vollstandigen Weitergabe der Kosten durch die
neue CO2-Abgabe. Der reine Biogastarif ist davon nicht tangiert und blieb konstant.

Die Endkundenpreise fir Strom und Gas sind mit einer Preisgarantie bis zum 31. 12. 2021
versehen.

Zum 01.01.2013 hat die EWS Vertriebs GmbH ihr Dienstleistungsgeschaft aufgenom-
men. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 wurden sechs Dienstleistungskunden be-
treut. Analog zum Kundenwachstum bei den Dienstleistungskunden entwickelte sich
auch das Dienstleistungsgeschéaft.

Zu den Grundséatzen der EWS gehdrt aber nicht nur der Vertrieb von sauberer Energie,
sondern gleichzeitig auch der Ausbau der Erneuerbaren Energien. Denn neben dem
Ausstieg aus der Atom- und Kohlekraft ist uns auch ein struktureller Wandel hin zu mehr
Energiedemokratie wichtig. Dieser kann nur gelingen, wenn Burger als Akteure in die
Energiewirtschaft eingebunden sind, als verantwortungsbewusste Verbraucher, als Ge-
stalter von Politik und als Energieproduzenten. Mit unserem Forderprogramm «Sonnen-
cent», das sich aus dem Beitrag unserer Kunden speist, unterstlitzen wir diese dabei,
selbst zu Akteuren der Energiewende zu werden. Sei es als Produzenten sauberer Ener-
gie mit Photovoltaik, Kraft-Warme-Kopplung und Brennstoffzellen oder mit der Anschaf-
fung eines Batteriespeichers oder dem Austausch alter ineffizienter Heizungspumpen.
Bis Ende 2020 konnten so mehr als 3.100 6kologische Energieerzeugungsanlagen
sowie 205 Batteriespeichersysteme geférdert werden. Allein die geférderten Photo-
voltaikanlagen produzierten im Jahr 2020 ca. 26.000 MWh Strom, was einem Verbrauch
von etwa 12.000 EWS-Haushalten entspricht. Zum 01.10.2020 wurde die Batterie-
férderung angepasst. Unter Berlcksichtigung der Kriterien Nachhaltigkeit, Netzdien-
lichkeit und Effizienz wurde die Férderung vereinfacht. Zum 01.04.2021 haben wir die
Foérderung von PV-Anlagen ebenfalls neu aufgestellt und vereinfacht. Darlber hinaus
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férdern wir mit dem Sonnencent innovative Modellprojekte, BildungsmaBnahmen und
Kampagnen in den Bereichen Nachhaltige Mobilitat, Energiewende und Klimaschutz -
regional, national und weltweit.

Die Corona-Krise betrifft Menschen unterschiedlich. Doch wie so oft sind weltweit die
Menschen am stérksten betroffen, die sowieso schon mit Benachteiligung leben
mussen. Die EWS hat daher die Charity-Aktion «Einmal wechseln — finfmal helfen» ins
Leben gerufen. Fur jeden durch die Aktion gewonnenen Neukunden zwischen Mitte Mai
und August 2020 spendete die EWS Vertriebs GmbH je 50 € an funf Hilfsorganisatio-
nen, die in Krisenzeiten gezielt Menschen helfen, die unter der Pandemie besonders zu
leiden haben. Durch die Aktion konnten knapp 20.000 € als Spende Ubergeben werden.

C+@=10

Im Rahmen unserer Weihnachtsaktion unterstitzten wir Gber unseren Projektpartner
green energy against poverty e.V. nachhaltige Projekte im Rahmen der langfristigen
Aufbauarbeit im Gangesdelta. Zuséatzlich zur Corona-Pandemie wurden die Bewohner
dort im Mai 2020 von einem gewaltigen Zyklon heimgesucht. Der Verein engagiert sich
in Indien seit Jahren und baut dort gemeinsam mit lokalen NGOs Mikro-Okonomiestruk-
turen zur Verbreitung von klimafreundlichen Lehmherden und Solarlampen auf. Die EWS
unterstltzten die Hilfsaktion mit 25 € fUr jeden Neukunden, der in der Weihnachtszeit zu
uns wechselte. Die Weihnachtsaktion der EWS ermoglichte eine Spende von Uber
70.000 € fur den Verein.

Die EWS Vertriebs GmbH erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von 220,7 Mio. € (Vorjahr
216,9 Mio. €) und ein Ergebnis vor Steuern in Hoéhe von 11,3 Mio. € (Vorjahr 11,2 Mio. €).
Zum 31.12.2020 betrug das Stammkapital der EWS Vertriebs GmbH 300 T€ (Vorjahr
300 T€), das gesamte Eigenkapital 23,7 Mio. € (Vorjahr 28,7 Mio. €). Aufgrund des erst-
malig im Geschaftsjahr 2020 anzuwendenden Ergebnisabfiihrungsvertrags wurde das
Jahresergebnis in Hohe von 11.309.292,32 € an die EWS eG abgeflhrt. Aus dem Jah-
resUberschuss 2019 der EWS Vertriebs GmbH wurden zudem 5.000 T€ an die EWS eG
ausgeschuttet.

4.8.3 EWS Energie GmbH

Die EWS Energie GmbH plant, baut und betreibt Kraftwerke auf Basis Erneuerbarer
Energien und Kraft-Warme-Kopplung sowie Warmenetze (Speisung in der Regel aus
regionalem Restholz, Blockheizkraftwerken oder Abwéarme). Ziel dieser Aktivitaten ist
der Ausbau und die technologische Diversifizierung des Erzeugungsportfolios der
EWS-Gruppe. Zudem beréat die EWS Energie GmbH Partner und Kommunen in diesen
Themenfeldern sowie auf dem Gebiet Energieeffizienz. Im Jahr 2020 lagen die Arbeits-
schwerpunkte der EWS Energie GmbH in dem Ausbau und der Akquise von eigenen
Wéarmenetzen, in dem Ausbau und der Weiterentwicklung der Dienstleistungen im Be-
reich Warmenetze fur Drittkunden, in der Weiterentwicklung von Windenergieprojekten
und der Entwicklung und Akquise von PV-Projekten. Durch die in den Vorjahren ge-
schaffenen Kapazitaten im Bereich der Ingenieursplanung fUr Warmenetze konnte der
Fremdleistungsbedarf gesenkt werden.
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Seit Januar 2020 plant und entwickelt die EWS Energie GmbH in Thomasburg im Land-
kreis LUneburg einen Windpark mit bis zu drei Windenergieanlagen. Im November 2020
konnte der Antrag auf Genehmigung nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz beim
Landkreis LUneburg eingereicht werden. Neben dem formalen Genehmigungsverfahren
liegt der Schwerpunkt der Arbeiten in diesem Projekt derzeit auf der Ausflihrungs-
planung der Standorte, der Stromtrasse zur Anbindung an das bestehende Stromnetz
und der Zuwegungsplanung flr die Errichtungsphase.

Gemeinsam mit der Enercon GmbH plant die EWS Energie GmbH auf dem Hohen-
ricken des Zeller Blauens im Landkreis Lérrach einen Windpark mit bis zu neun Wind-
energieanlagen. Im Jahr 2020 wurden groBe Teile der Genehmigungsplanung weit-
gehend abgeschlossen und es wurden viele Gesprache mit Behdrden- und Gemeinde-
vertretern zu Umsetzungsoptionen und zur Akzeptanzsteigerung fur das Projekt gefuhrt.
Aktuell ist davon auszugehen, dass im ersten Halbjahr 2021 ein Antrag auf Errichtungs-
und Betriebsgenehmigung nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz abgegeben
wird. Neben diesen beiden Windprojekten ist die EWS Energie GmbH an der Entwick-
lung des Windparks Wasen/Hohe Stiickbdume (ebenfalls Landkreis Lérrach) zusammen
mit zwei weiteren Energiegenossenschaften aus der Region beteiligt. Federflhrend in
der Projektentwicklung ist ein externes Planungs- und Projektierungsbutro. Zudem pruft
die EWS Energie GmbH fortlaufend potenzielle Projekte in allen Projektstadien auf die
Chancen, in die Realisierung und den Betrieb einzusteigen.

Um in Zukunft auch Photovoltaikanlagen auf Dachern und in Kooperation mit Industrie-
und Gewerbekunden sowie auf geeigneten Freiflachen umsetzen zu kénnen, wurden in
2020 neue Vertriebs- und Akquisestrukturen geschaffen und erste AkquisemaBnahmen
erfolgreich umgesetzt. Ab der zweiten Jahreshélfte 2020 wurden in zunehmender An-
zahl Vertragsgesprache mit Eigentimern entsprechender Dacher und Flachen geflhrt,
um auf dieser Basis die Grundlage fUr die Umsetzung weiterer Photovoltaikprojekte zu
schaffen.

Neben der Entwicklung neuer Projekte verantwortet die EWS Energie GmbH die
Betriebsflihrung flr die EWS Windpark Rohrenkopf GmbH (15 MW Leistung) sowie flr
26 Photovoltaikanlagen (Leistung 8,2 MW).

Im Bereich der Warmenetze betreibt die EWS Energie GmbH 14 (Vorjahr zwoIf) Netze
Uberwiegend im Landkreis Lorrach. Weitere Netze sind im Bau oder in Vorbereitung. Die
EWS Energie GmbH ist im Rahmen von Betriebsflihrungsvertragen fir die technische
BetriebsfUhrung der Warmenetze Rheinfelden, Weil am Rhein sowie Maulburg verant-
wortlich und erbringt fur diese kommmunalen Partner zusatzlich die Konzeption und die
Ingenieursplanung flr die Weiterentwicklung dieser Netze. Im Verbund der EWS-Grup-
pe verantwortet die EWS Energie GmbH die Konzeption, Ingenieursplanung und die
Betriebsflihrung fur die Warmenetze der Kraftwerk Koéhlgartenwiese GmbH und der
Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH. Die EWS Energie GmbH bietet Dritten ei-
nen Komplettservice im Bereich Warmenetz, von der Ideenfindung und Konzeption tber
die Kundenakquise, Ingenieursplanung, Bauleitung bis hin zur Betriebsfuhrung.

Das Warmenetz Schénau wurde 2020 massiv ausgebaut. Der Kundenzuspruch lag
deutlich Uber den Erwartungen, sodass mehr Anschlussvertrage abgeschlossen werden
konnten als geplant (85 HausanschlUsse sind fertiggestellt). Im zweiten Quartal 2021 ist
die Inbetriebnahme der Heizzentrale mit zwei Blockheizkraftwerken und einem grof3en
Pufferspeicher geplant.
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Im Warmenetz Wies (Gemeinde Kleines Wiesental) konnte der Leitungsbau in 2020 voll-
standig abgeschlossen werden, es konnten 85 Hauseigentimer (Anschlussquote von
mehr als 90 %) von den Vorteilen des Warmenetzes Uberzeugt werden. Die im Jahr 2019
in Betrieb genommene Solarthermieanlage stellte 2020 Uber 12 % der im Wéarmenetz
bendtigten Warmemenge zur Verflgung.

Das Warmenetz Neuenweg (Gemeinde Kleines Wiesental) konnte in 2020 planmaBig in
Betrieb genommen werden. Die Leitungsbauarbeiten sind fast vollstdndig abgeschlos-
sen, insgesamt wurden 45 Hausanschlisse gebaut (Anschlussquote 95 %). In Zusam-
menarbeit mit der Gemeinde Kleines Wiesental, dem Zweckverband Breitbandver-
sorgung Landkreis Lorrach und der ED Netze GmbH ist es in Neuenweg gelungen, mit
einer BaumaBnahme gleich vier Medien mit einer gemeinsamen Baustelle zu verlegen:
Trinkwasser, Glasfaser, Warme und Strom. Auch in Neuenweg wird eine groBe Solar-
thermieanlage die Warmelieferung durch den Biomassekessel erganzen.

Das Warmenetz Stegen (Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald) wurde planmaBig zur
Heizperiode 2019/2020 in Betrieb genommen, im ersten vollen Betriebsjahr wurde Uber
den verbauten Holzpelletkessel 95 % der erzeugten Warmemenge aus Holzpellets be-
reitgestellt.

Das Warmenetz der Stadtwerke Rheinfelden konnte auch in 2020 ausgebaut werden.
Die Stadtwerke Rheinfelden haben in 2020 mehr als 4 Mio. € in den Ausbau des Warme-
netzes investiert. FUr die Heizperiode 2021/2022 ist die Inbetriebnahme der Abwarme-
auskopplung aus dem Abhitzekessel der Evonik Industries AG geplant. Im Jahr 2021
werden die Stadtwerke Rheinfelden weitere 4,5 Mio. € in den Ausbau des Warmenetzes
investieren, die EWS Energie GmbH verantwortet die Ingenieursplanung und die Be-
triebsfUhrung fir das Warmenetz Rheinfelden.

Die fUr die Stadtwerke Weil am Rhein im Herbst 2019 in Betrieb genommene Biomasse-
Heizzentrale wurde 2020 mit dem deutschen Industriearchitekturpreis ausgezeichnet.
Das Urteil der Jury lautete: «Mit einfacher und klarer Asthetik prasentiert sich das Heiz-
kraftwerk in Weil am Rhein als architektonisches und stadtebauliches Zeichen und stellt
eine eigenstandige Landmarke dar. Die komplexen technischen Anforderungen der An-
lage mit hochmoderner Technik ausgestattet wurden geschickt in eine gestalterisch
sehr ansprechende Hulle verpackt.»

Im FrUhjahr 2020 hat der Bau des Warmenetzes Neustadt der Energieversorgung Titi-
see-Neustadt GmbH begonnen. Im Herbst 2020 konnte der erste Abschnitt zur Versor-
gung des Schulzentrums Neustadt in Betrieb genommen werden. Im Frihjahr 2021 be-
ginnt der Bau einer neuen Biomasse-Heizzentrale, deren Inbetriebnahme zur Heizperio-
de 2021/2022 geplant ist. Die EWS Energie GmbH erbringt im Auftrag der evtn die
Ingenieursplanung und die Betriebsfuhrung des Warmenetzes. Neben dem Warmenetz
werden parallel Leerrohre flr den Ausbau des landkreisweiten Glasfasernetzes verlegt.

Die Gemeinde Maulburg hat beschlossen, das bestehende, gemeindeeigene Warme-
netz zu erweitern und zu modernisieren. Neben ca. 800 m zusétzlicher Trasse und etwa
30 HausanschlUssen soll die Regeltechnik des gesamten Netzes erneuert werden. In
der bestehenden Heizzentrale sollen ein Pufferspeicher und ein Blockheizkraftwerk er-
génzt werden. Die EWS Energie GmbH betreut dieses Warmenetz seit acht Jahren und
ist auch mit der Konzeption und Ingenieursplanung der Erweiterung und Modernisie-
rung betraut.
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Im Jahr 2020 wurden durch die EWS Energie GmbH 16 Biomassekessel mit einer Ge-
samtleistung von 8.400 kW und 21 BHKW mit einer Gesamtleistung von 1.175 kWe und
1.975 kWth betrieben. An verschiedenen Standorten wurden die Warmenetze um ins-
gesamt 10,0 km erweitert. Die bestehenden Warmenetze umfassen aktuell rund 44 km
Leitungslange und 655 Hausanschllsse, Uber 50 % der Hausanschllsse wurden dabei
noch nicht in Betrieb genommen. Dies dokumentiert einerseits das hohe Ausbautempo
und andererseits das groBe Potenzial, bestehende fossile Heizsysteme durch eine
COg-arme Warmelieferung aus Biomasse, Solarthermie, Blockheizkraftwerken und In-
dustrieabwérme zu ersetzen und damit einen wichtigen Beitrag zur Energiewende zu
leisten. Die Inbetriebnahme dieser «kalten» HausanschlUsse erfolgt sukzessive in den
néchsten Jahren sodass eine erhebliche Absatzsteigerung aus der Aktivierung beste-
hender Anschllsse zu erwarten ist. Ein weiterer Ausbau der Netzleitungen und damit
eine verbesserte Auslastung ist an fast allen Standorten in Planung, teilweise werden
zusétzliche Erzeugungskapazitaten geschaffen bzw. es werden intensive Gesprache mit
Industriebetrieben bzgl. der Auskopplung von Abwéarme gefiuhrt. Der Warmenetzausbau
ist mit hohen Vorlaufkosten verbunden und belastet zunéchst das Ergebnis der EWS
Energie GmbH.

Das Jahr 2020 war auBerordentlich warm. Im Mittel der versorgten Bestandsgeb&ude
lag der Warmebedarf um bis zu 8 % unter dem durchaus schon warmen Jahr 2019.
Trotz des witterungsbedingt geringeren Warmebedarfs konnte der Warmeabsatz in den
Wérmenetzen um 7% auf 29.066 MWh gesteigert werden. Umgerechnet auf den
Wérmebedarf eines 4-Personen-Haushaltes wurde damit Warme fur 4.129 Haushalte
bereitgestellt. 2020 wurden 399 Kunden (+118 Kunden) mit Warme versorgt. Die War-
meerzeugung auf Basis von lokalem Restholz stieg auf 17.845 MWh (+7 %), durch
BHKW wurden 10.948 MWh Wéarme bereitgestellt (+5 %), die Stromerzeugung der
BHKW betrug 5.890 MWh (-2 %). Die Warmeversorgung der Warmenetze erfolgte Uber-
wiegend auf Basis von Holz und BHKW-Warme, die vorhandenen Spitzenlastkessel mit
OlI- und Gasfeuerungen in den Warmenetzen kommen bei Stérungen oder extremer Kél-
te zum Einsatz.

Im Rahmen des Ausbaus der Warmenetze konnte die intensive Zusammenarbeit mit
dem Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Ldrrach weiter verstetigt werden.
Seit 2015 wurden und werden beim Ausbau der Warmenetze grundsatzlich Leerrohre
fir den Aufbau des landkreisweiten Glasfasernetzes mitverlegt. Mit dem Zweckverband
wurden zwischenzeitlich flr alle Warmenetze Kombiangebote fUr die gemeinsame
Akquise und den Bau von HausanschlUssen entwickelt. Der Anschluss an das Warme-
und Glasfasernetz erfolgt zwischenzeitlich grundsatzlich als Kombipaket.

Ein besonderer Erfolg flr den Landkreis Lérrach konnte durch die Initiierung einer unab-
hangigen, landkreisweiten Warmeleitplanung fUr den gesamten Landkreis erreicht wer-
den. Dieses Projekt wird vom Landesumweltministerium in Stuttgart als beispielhaftes
Pilotprojekt gefoérdert und hat zum Ziel, Grundlagen fur die effiziente Entwicklung einer
nachhaltigen Warmeversorgungsinfrastruktur im gesamten Landkreis zu schaffen. Aus-
gangspunkt der Uberlegungen sind die gewaltigen Abwarmemengen, die in regionalen
Industriebetrieben anfallen und einen erheblichen Teil des Heizenergiebedarfes im Land-
kreis decken konnten. Zur Nutzung dieser potenziellen Warmequellen wirde sich der
Aufbau eines interkommunalen Warmenetzes nach dem Vorbild des sehr erfolgreich
umgesetzten interkommunalen Glasfasernetzes anbieten. Neben allen Gemeinden des
Landkreises Lorrach sind auch die angrenzenden Energieversorger in der Schweiz in
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dieses Projekt eingebunden. Durch die Erarbeitung einer landkreisweiten Warmeleitpla-
nung erwarten wir die Schaffung von Grundlagen fur die Weiterentwicklung der Warme-
versorgung und einen deutlichen politischen Schub fir den Ausbau von Warmenetzen.

Das Erzeugungsportfolio der Anlagen der EWS Energie GmbH und der EWS eG sieht
zum 31.12.2020 wie folgt aus:

EWS eG, EWS Energie GmbH und EWS Windpark Rohrenkopf GmbH

Elektrische Thermische Stromproduktion

Erzeugungsart Anzahl Leistung Leistung 2020
Wind 5 15.000 kW 37.162.490 kWh
Photovoltaik 24 6.689 kW 7.038.740 kWh
Blockheizkraftwerke 13 361 kW 760 kW 2.250.179 kWh
Biomasse/

Holzhackschnitzel 10 5.050 kW

Solarthermie 1 120 kW

Brennstoffzelle 1 2 kW 1 kW 6.316 kWh
Summe 22.052 kW 5.931 kW 46.457.725 kWh

Das Erzeugungsportfolio der Anlagen, fur die die Betriebsfuhrung durch die EWS Ener-
gie GmbH Ubernommen wird, sieht zum 31.12. 2020 wie folgt aus:

Erzeugungsportfolio Betriebsfuhrung

Elektrische Thermische Stromproduktion

Erzeugungsart Anzahl Leistung Leistung 2020
Photovoltaik 2 1.537 kW 1.592.183 kWh
Blockheizkraftwerke 8 783 kW 1.215 kW 3.640.515 kWh
Biomasse/

Holzhackschnitzel 6 3.350 kW

Summe 2.320 kW 4.565 kW 5.232.698 kWh

Warmeerzeugung
2020

4.821.155 kWh

9.558.000 kWh
95.287 kWh
1.578 kWh
14.476.020 kKWh

Warmeerzeugung
2020

6.127.222 KWh

8.287.000 kWh
14.414.222 KWh
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Durch die EWS Energie GmbH werden zum Stichtag 31.12.2020 folgende eigene War-

menetze betrieben:

Nahwarmenetze EWS Energie GmbH

Thermische  Thermische Strom-

Leistung Leistung  Elektrische produktion Warmeabsatz
Standort Netzlange Holzkessel gesamt Leistung 2020~ 2020
Zellim
Wiesental 7,6 km 1.950 kW 3.615 kW 77 kKW 592.318 kWh 4.424.468 kWh
Steinen 5,5 km 1.000 kW 2.829 kW 56 kW 361.817 kWh 2.837.100 kWh
Tennental 2,0 km 550 kW 1.160 kW 50 kW 414.243 kKWh 2.059.280 kWh
Schoénau 3,9 km 750 kW 1.150 kW 1.169.401 kWh
Wies 3,5 km 400 kW 1.100 kW 396.242 kWh
Kirchzarten 0,6 km 350 kW 50 kW 246.752 kWh 548.637 kWh
Stegen 0,5 km 250 kW 850 kW 616.622 kWh
Neuenweg 2,1 km 200 kW 600 kW 37.109 kWh
Summe 25,7 km 5.100 kW 11.654 kW 233 kW  1.615.130 kWh  12.088.859 kWh

* Stromproduktion auch schon in Tabelle «Erzeugungsportfolio EWS Energie GmbH und EWS eG» enthalten.

Neben dem Betrieb eigener Warmenetze betreibt die EWS Energie GmbH zum
31.12.2020 folgende Wéarmenetze fur Dritte:

Nahwarmenetze Betriebsfuhrung

Thermische  Thermische Strom-

Leistung Leistung  Elektrische produktion Warmeabsatz
Standort Netzlange Holzkessel gesamt Leistung 2020 2020
Weil am
Rhein 6,8 km 1.500 kW 6.600 kW 637 kW  2.808.000 kWh 6.748.180 kWh
Tegernau 3,1 km 200 kW 600 kW 812.784 kWh
Rheinfelden 7,8 km 550 kW 5.862 kW 162 kW 612.607 kWh 5.231.846 kWh
Maulburg 0,6 km 550 kW 1.750 kW 1.465.000 kWh
Wiechs 0,3 km 550 kW 1.225 kW 33 kW 219.908 kWh 2.027.173 kWh
Neustadt 2,2 km 4.250 kW 100 kW 0 kWh 681.790 kWh
Summe 20,8 km 3.350 kW 20.287 kW 932 kW  3.640.515 kWh 16.966.773 kWh

Die EWS Energie GmbH erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von 4,6 Mio. € (Vorjahr
3,7 Mio. €) und einen JahresUberschuss von 184 T€ (Vorjahr 143 T€). Zum 31.12.2020
betrug das Stammkapital der EWS Energie GmbH 3.100 T€ (Vorjahr 3.100 T€), das ge-
samte Eigenkapital 17.483 T€ (Vorjahr 17.299 T€).
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4.8.4 EWS Windpark Rohrenkopf GmbH

Die Genossenschaft ist an der EWS Windpark Rohrenkopf GmbH, Schdnau, mit 96 %
beteiligt. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Windparks Rohrenkopf
(Landkreis Loérrach, Gemarkung Schopfheim-Gersbach), der derzeit hdchstgelegene
Windpark Deutschlands. Im Jahr 2020 hat der Windpark Rohrenkopf rund 37.160 MWh
Okostrom (Vorjahr 33.010 MWh) produziert. Wie in den letzten Jahren seit der Inbetrieb-
nahme haben sich die Ertrdge des Windparks aufgrund eines hdheren Windaufkom-
mens erneut erhoht. Der Jahresertrag des Windparks entspricht damit dem Jahres-
durchschnittsverbrauch von rund 17.000 EWS-Haushalten. Somit konnten durch den
Windpark Rohrenkopf in 2020 bezogen auf den bundesweiten Strommix rund 13.100
Tonnen CO2 und Uber 14,9 kg AtommUull eingespart werden. Bereits im Jahr 2017 hatte
sich der Windpark Rohrenkopf zudem fir die gesamte Lebensdauer bezogen auf An-
lagenproduktion, Errichtung und Anlagenbetrieb bis hin zum Ruckbau hinsichtlich des
Energieaufwandes amortisiert. Die Ertrédge der einzelnen Windkraftanlagen fur das Jahr
2020 ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Windparkdaten

Windenergieanlage  Inbetriebnahmedatum Leistung Stromproduktion 2020
WEA 1 29.12.2016 3.000 kW 7.850.135 kWh
WEA 2 22.12.2016 3.000 kW 8.360.544 kWh
WEA 3 23.12.2016  3.000 kW 6.752.330 kWh
WEA 4 31.01.2017  3.000 kW 6.896.649 kWh
WEA 5 28.12.2016  3.000 kW 7.302.832 kWh
Summe 15.000 kW 37.162.490 kWh

Die EWS Windpark Rohrenkopf GmbH erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von
3,0 Mio. € (Vorjahr 2,7 Mio. €) und einen Jahresiberschuss von 259 T€ (Vorjahr Jahres-
fehlbetrag —60 T€). Zum 31.12.2020 betrug das Stammkapital der EWS Windpark
Rohrenkopf GmbH 1.000 T€ (Vorjahr 1.000 T€), das gesamte Eigenkapital 10.873 T€
(Vorjahr 10.614 T€). Durch die Behebung von Mantelfehlern und Anpassungen bei der
Blattheizung kam es in 2019 zu Stillstandszeiten der Anlagen. In der Folge blieben die
Erldse hinter den Erwartungen zurlck und die Instandhaltungsaufwendungen Uberstie-
gen die Planzahlen.

4.8.5 Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH (SWSV)

Die EWS eG ist an der Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH, Stuttgart, mit
40 % beteiligt. Die Gesellschaft wurde am 06.08.2012 zusammen mit der Stadtwerke
Stuttgart GmbH gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kom-
munalen Aufgabenstellung die sichere und preisglnstige Versorgung von Endkunden
mit klimafreundlicher Energie, die aus Erneuerbaren Energien oder hocheffizienten und
ressourcenschonenden Quellen erzeugt wird, sowie die Erbringung von energienahen
Dienstleistungen einschlieBllich der Beratung von Endkunden. Die Geschéftsjahre 2012
bis 2016 waren gepragt durch Anlaufverluste. Zum Jahresende 2020 beléauft sich die
Kundenanzahl auf ca. 30.800, die Zahl der versorgten Kunden auf ca.30.300. Bis zum
Jahresende 2021 wird mit einem Anstieg der Kundenzahl auf 33.300 gerechnet.
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Die SWSV erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von 39.865 T€ (Vorjahr 40.658 T€) und
einen Jahrestberschuss von 855 T€ (Vorjahr 978 T€). Zum 31.12.2020 betrug das
Stammkapital der SWSV 100 T€ (Vorjahr 100 T€), das gesamte Eigenkapital 3.075 T€
(Vorjahr 2.220 T€). Kurz-, mittel- und langfristig strebt die SWSV weiterhin positive Er-
gebnisse an. Bei erwarteter stabiler Geschaftsentwicklung wird im Geschéftsjahr 2021
der im Rahmen des Aufbaus der Geschéftstétigkeit bestehende Verlustvortrag vollstan-
dig aufgebraucht sein.

4.8.6 Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH (evtn)

Die EWS eG ist an der Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH, Titisee-Neustadt mit
30 % beteiligt. Die Gesellschaft wurde am 07.06.2011 zusammen mit der Stadt Titi-
see-Neustadt gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Er-
werb, der Betrieb und der Erhalt von Energieversorgungsnetzen zur Versorgung der Be-
volkerung, Gewerbebetrieben und Industrie mit Energie sowie die Erbringung weiterer
Dienstleistungen im Energiesektor. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist der Ver-
kauf von Energie, insbesondere Strom und Gas, an Endverbraucher, Gewerbebetriebe
und die Industrie. Als neu gegrindetes Versorgungsunternehmen hat die evin das
Stromnetz der Stadt Titisee-Neustadt zum 01.05.2012 Gbernommen. Urspringlich war
die EWS eG mit 40 % an der evtn beteiligt. Im Geschéaftsjanr 2013 wurden 10 % der
Geschaftsanteile an die Vita-Blrger-Energie eG verkauft.

Neben den bereits seit dem Jahr 2012 verfolgten Aktivitaten des Stromnetzbetriebs so-
wie des Stromvertriebs wurde im Geschéaftsjahr 2020 mit der Errichtung eines Warme-
netzes in Neustadt begonnen. In einem ersten Bauabschnitt sollen Warmeleitungen mit
einer Gesamtlange von ca. 2.800 m verlegt werden. Die Errichtung einer Heizzentrale, in
welcher ein Holzhackschnitzelkessel mit einer Leistung von 2.000 kW zum Einsatz
kommen wird, wurde im Méarz 2021 begonnen. Die Inbetriebnahme des Hackschnitzel-
kessels ist fir den Beginn der Heizperiode 2021/2022 geplant. Primarer Energietrager
fUr die Versorgung des Warmenetzes und der angeschlossenen Gebaude ist Holz. Zu-
satzlich kommen Blockheizkraftwerke zum Einsatz, welche in Geb&uden mit besonders
hohem Strombedarf installiert sind und nicht vor Ort bendtigte Warme ins Warmenetz
einspeisen. Avisierte Warmeabsatzmenge sind 5.000 MWh fUr den ersten Bauabschnitt.
Weitere Bauabschnitte sind in Planung. DarUber hinaus wurde im Jahr 2020 ein kleines
Warmenetz im Bereich der Sparkasse und des Feuerwehrhauses errichtet, da die bis
dato verwendeten Warmeerzeuger zu erneuern waren und sich aufgrund notwendiger
TiefoaumaBnahmen eines anderen Versorgungsunternehmens Synergien bei der Lei-
tungsverlegung ergaben. Dieses Inselnetz soll im Zuge des weiteren Ausbaus des War-
menetzes in dieses integriert werden.

Der Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2019 erzielte die evin einen Um-
satz von 5,9 Mio. € (Vorjahr 5,5 Mio. €) und einen Jahresfehlbetrag von -4 T€ (Vorjahr
Jahreslberschuss 33 T€). Zum 31. 12. 2019 betrug das Stammkapital der evtn 1.553 T€
(Vorjahr 1.553 T€), das gesamte Eigenkapital 3.240 T€ (Vorjahr 2.144 T€). Die Verande-
rung des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen aus der Zufihrung von Mitteln in Hohe
von 1.100 T€ in die Kapitalricklage durch die Gesellschafter fur die Errichtung des
Warmnetzes.
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4.8.7 Kraftwerk Kéhlgartenwiese GmbH (KWK)

Die EWS eG ist an der Kraftwerk Kohlgartenwiese GmbH, Kleines Wiesental, mit 30 %
beteiligt. Die Gesellschaft wurde am 30.09.2014 zusammen mit dem Bezirksverband
Kraftwerk Kohlgartenwiese gegrindet. Eigentimer des Bezirksverbandes sind die Ge-
meinden Kleines Wiesental, Malsburg-Marzell und Steinen. Gegenstand des Unterneh-
mens sind im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschriften Errichtung, Erhalt, Ausbau
und Betrieb von Energie-, Warmeversorgungs- und Telekommunikationsnetzen zur all-
gemeinen Versorgung der Bevdlkerung, von Gewerbebetrieben und der Industrie in den
Gemeinden Kleines Wiesental, Malsburg-Marzell und Steinen mit Energie, Warme und
Telekommunikationsdienstleistungen, die Erbringung weiterer Dienstleistungen im Ener-
giesektor, die Erzeugung von Strom und Wé&rme sowie der Verkauf von Energie, ins-
besondere von Strom und Warme. Der Bezirksverband hat mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 01.01.2015 seinen Betrieb (Wasserkraftwerk, Teile des Mittelspannungsnetzes
sowie Ortsnetze in Teilen der Gemeinden Kleines Wiesental, Malsburg-Marzell und
Steinen) in die GmbH eingebracht. Die energiewirtschaftlichen Dienstleistungen werden
von der EWS-Gruppe Ubernommen. Ergebnis der erfolgreichen Entwicklung der Kraft-
werk Koéhlgartenwiese GmbH soll die langfristige, umweltfreundliche und wirtschaftliche
Versorgungssicherheit flr die Blrger und Unternehmen in den Gemeinden Kleines
Wiesental, Malsburg-Marzell und Steinen sein.

Im Jahr 2015 wurde eine fast vollstdndige Erneuerung der Druckrohrleitung fUr das
Wasserkraftwerk an der Kéhlgartenwiese durchgefiihrt. Neben der Sicherung der lang-
fristigen Betriebsbereitschaft konnte im Jahr 2016 bei gleicher Wasserentnahmemenge
aus der Kohlgartenwiese durch eine VergroBerung des Druckrohrdurchmessers eine
Steigerung der jahrlichen Stromproduktion um ca. 15 % erreicht werden. Leider hat sich
dieser Trend in den Jahren 2017 und 2018 nicht fortgesetzt. Die Jahre 2017 und 2018
waren insgesamt sehr schlechte Wasserjahre, in denen nur 78 % bzw. 79 % der pro-
gnostizierten Jahresstromproduktionsmengen erreicht wurden. Das Jahr 2019 hingegen
war das bisher beste Wasserjahr mit Gber 1.400.000 kWh. Das Jahr 2020 kann mit
1.166.168 kWh als gut bezeichnet werden, die Prognose im Wirtschaftsplan liegt bei
900.000 kWh.

Im Jahr 2016 wurde im Ortsteil Tegernau der Gemeinde Kleines Wiesental ein Warme-
netz aufgebaut und die Breitbandinfrastruktur fir den Zweckverband Breitbandversor-
gung des Landkreises Lorrach mitverlegt. Die Netzlange des Warmenetzes liegt bei
2.050 m mit 48 Anschliissen, wobei Ende 2020 schon 31 Geb&ude mit Warme versorgt
wurden. Somit kbnnen zukUnftig Emissionen von rund 250 t CO2 vermieden werden.

Der Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor. Im Jahr 2019 erzielte die KWK einen
Umsatz von 2,44 Mio. € (Vorjahr 2,28 Mio. €) und einen Jahresuberschuss von 99 T€
(Vorjahr Jahresfehlbetrag —104 T€). Zum 31.12.2019 betrug das Stammkapital der
KWK 1.925 T€ (Vorjahr 1.925 T€), das gesamte Eigenkapital 2.082 T€ (Vorjahr
1.982 T€).

4.8.8 EE Infratec GmbH (EE Infratec)

Die EWS eG ist an der EE Infratec GmbH, Triberg, seit 17.04.2019 mit 50 % beteiligt,
weiterer Gesellschafter ist die EGT AG, Triberg. Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb von energietechnischer Infrastruktur, insbesondere von
Mess-, Regelungs-, Steuerungs- und Monitoringsystemen. Der flachendeckende Ein-
bau und Betrieb von intelligenten Messsystemen auf Erzeuger- sowie Verbraucherseite
spielt eine wesentliche Rolle in der Transformation unseres Energiesystems. Die Tech-
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nologie wird gebraucht, um die immer gréBer werdende Menge an erzeugtem, wetter-
bedingt schwankendem Strom in den Strommarkt zu integrieren, mit dem vorhandenen
Verbrauch zu synchronisieren und somit Systemstabilitdt zu gewahrleisten. Inzwischen
ist es je nach Rahmenbedingung vor Ort méglich, U20- und neue PV-Aufdachanlagen
ohne die gefdrderte EEG-Einspeisevergltung wirtschaftlich zu betreiben, z.B. Uber
Community-Modelle mit einem Stromabnehmer wie der EWS. Anlagenbetreiber, die
diesen zukunftsweisenden Weg wahlen, brauchen Messsysteme, die in der Lage sind,
diese Herausforderung durch Kommunikation aller Marktbeteiligten zu meistern. Der
Markteintritt als wettbewerblicher Messstellenbetreiber ist eine strategische Entschei-
dung fur den Strommarkt der Zukunft und folgt damit den veradnderten gesetzlichen
Voraussetzungen aus der Markterklarung. In den nachsten Jahren wird aufgrund der
Investitionen in den Aufbau des Geschéaftsmodells mit negativen Ergebnissen gerech-
net. Die Gesellschaft bedient zu Beginn nur Stromkunden der Gesellschafter und tritt als
deren Dienstleister auf.

Die EE Infratec erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von 9 T€ (Vorjahr O T€) und einen
Jahresfehlbetrag von —66 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag —13 T€). Zum 31.12.2020 be-
trug das Stammkapital der EE Infratec 100 T€ (Vorjahr 100 T€), das gesamte Eigen-
kapital 502 T€ (Vorjahr 68 T€). Bei der EE Infratec wurde im Geschaftsjahr 2020 das
Eigenkapital durch eine Einzahlung in die Kapitalriicklage um 500 T€ erhéht.

4.8.9 Ladegrun! eG

Die EWS eG hat zusammen mit anderen Partnern aus dem Bereich der Erneuerbaren
Energien eine Genossenschaft zum Aufbau und Betrieb von Ladeinfrastruktur, der Ver-
sorgung mit Energie sowie die Erbringung von Dienstleistungen und Beratung in diesen
Bereichen gegrindet. Unter der Firmierung Ladegrin! eG versprechen sich die Koope-
rationspartner (EWS, GLS Gemeinschaftsbank eG, Greenpeace Energy eG, NATUR-
STROM AG, Inselwerke eG) am wachsenden Markt von E-Mobilitatslésungen mitzu-
wirken und ein griines Burgerladenetz aufzubauen. Die EWS sieht in der Gemeinschaft
einer starken Kooperation Chancen in einem Markt, der durch etablierte Marktteilneh-
mer gekennzeichnet ist.
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5. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

5.1 Ertragslage

Ertragslage 2020 2019 Veranderungen

T€ % T€ % T€ %
Umsatzerldse 231.566 99 % 226.039 99 % 5.5627 2%
Bestandsveranderungen 398 0% 94 0% 304 325%
Aktivierte Eigenleistungen 428 0% 279 0% 149 54 %
Sonstige betriebliche Ertrage 1.856 1% 2.026 1% -170 -8%
Gesamtleistung 234.248 100 % 228.437  100% 5.811 3%
Materialaufwand -201.991 -86% -198.796 -87% -3.195 2%
Rohergebnis 32.256 14 % 29.641 13% 2.616 9%
Personalaufwand -10.368 -4% -8.578 -4 % -1.790 21%
Abschreibungen -4.517 -2% -3.934 -2% -582 15%
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-6.755 -3% -6.117 -3% -637 10%
Betriebliche Aufwendungen -21.639 -9% -18.630 -8% -3.009 16 %
Betriebsergebnis 10.617 5% 11.011 5% -394 -4 %
Finanzergebnis -1.432 -1% -82 0% -1.350 1.655%
Ergebnis vor Steuern 9.185 4% 10.929 5% -1.744 -16 %
Steuern -2.633 -1% -3.073 -1% 440 -14%
KonzernjahresUberschuss 6.552 3% 7.856 3% -1.304 -18%

Nicht beherrschenden Anteilen
zustehender Gewinn/Verlust -10 0% 2 0% -13 -533%

Konzernjahresuliberschuss nach
nicht beherrschenden Anteilen 6.542 3% 7.858 3% -1.316 -17%

Die Umsatzerldse setzen sich im Wesentlichen aus Strom- und Gasabsatzen an Tarif-
und Sondervertragskunden in Héhe von 220.734 T€ (Vorjahr 216.901 T€) zusammen.
Die Steigerung der Umsatzerldse insgesamt ist auf Kundenzuwéchse und das Handels-
geschaft zuriickzufihren. Der Materialaufwand entfallt hauptséachlich auf Aufwendungen
fur den Strom- und Gasbezug. Der Rohertrag hat sich aufgrund der Uberproportional
gestiegenen Gesamtleistung im Verhaltnis zum Materialaufwand erhdht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen periodenfremde Ertrédge in Form von
Aufldsungen von Rickstellungen, welche die Vorjahreszeitraume betreffen.

Die betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus Personalaufwendungen, Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande sowie sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen zusammen. Die Erhéhung der Personalaufwendungen ist auf
eine im Jahresdurchschnitt um 26 Mitarbeitende gestiegene Beschéaftigtenzahl und auf
Gehaltsanpassungen zurtickzuflhren. Die Abschreibungen sind gegenltber dem Vorjahr
aufgrund von Investitionen gestiegen. Von den Abschreibungen entfallen 284 T€ (Vor-
jahr 276 T€) auf immaterielle Vermdgensgegenstande und 4.232 T€ auf Sachanlagen
(Vorjahr 3.658 T€). Die Abschreibungen erhéhten sich aufgrund der Aktivierung des
Neubaus des Verwaltungsgeb&udes in Schénau sowie aufgrund von Investitionen in
Strom-, Gas- und Warmenetze. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten
sich durch gestiegene Kosten fur die Wartung von EDV-Anlagen sowie Raumkosten,
Reparaturen und Instandhaltungen.
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Aufgrund von gestiegenen betrieblichen Aufwendungen hat sich das Betriebsergebnis
um -394 T€ vermindert.

Das in Hoéhe von —1.432 T€ negative Finanzergebnis (Vorjahr —82 T€) ist durch Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 1.500 T€ beeinflusst. Aus den Zinsertra-
gen und Zinsaufwendungen errechnete sich ein negativer Zinssaldo in Hb&he von
-328 T€ (Vorjahr —370 T€). Die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus
Fremdfinanzierungen von Anlagen zur Energieerzeugung sowie Strom-, Gas- und War-
menetzen und haben sich aufgrund von Bankdarlehenstilgungen verringert. In den Zins-
aufwendungen sind auBerdem Aufwendungen aus der Abzinsung von Ruckstellungen in
Hohe von 30 T€ (Vorjahr 32 T€) enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich aufgrund der Verringerung des Betriebs-
ergebnisses von 11.011 T€ auf 10.617 T€ sowie des negativen Finanzergebnisses.
Nach BerUcksichtigung der Ertragsteuern (2.623 T€) und den sonstigen Steuern (10 T€)
verbleibt ein Konzernjahreslberschuss vor nicht beherrschenden Anteilen in Hohe von
6.552 T€ (Vorjahr 7.856 T€).

5.2 Finanzlage

Der Anteil des Fremdkapitals an der Bilanzsumme belief sich am Bilanzstichtag auf 32 %
(Vorjahr 34 %) und bilanzierte damit unter Vorjahresniveau. Das Eigenkapital ist im Ver-
gleich zur Bilanzsumme Uberproportional angewachsen.

Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt. In Héhe der Uber-
deckung wird Eigenkapital zur Finanzierung kurzfristiger Vermbdgensgegenstéande des
Umlaufvermdgens verwendet.

Finanzierung Anlagevermogen 31.12.2020 31.12.2019 Veranderungen
T€E % T€ % T€ %

Anlagevermdgen 79.671 100 % 74.365 100% 5.306 7%

Eigenkapital abzgl. GGH aussch.

Mitglieder/gekindigter GA/

Nicht beherrschende Anteile 98.132 123% 92.143 124% 5.088 6 %

(Vorgesehene) Dividende -1.215 -2% -995 -1% -220 22 %

Pensionsrickstellungen 926 1% 882 1% 45 5%

= langfristiges Kapital 97.843 123% 92.029 124% 5.813 6 %

Uberdeckung 18.172 23 % 17.664 24 % 507 3%
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Die vorhandene Liquiditdt zum 31.12.2020 mit 44.543 T€ Ubersteigt die mittel- und
langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten in Hohe von zusammen 21.799 T€
um 22.743 T€. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.

Der Jahres-Cashflow aus Jahreslberschuss zzgl. Abschreibungen und Veranderung
der langfristigen Ruckstellungen (Pensionsrickstellungen) belauft sich auf 12.611 T€
(Vorjahr 12.364 T€) und ist trotz des niedrigeren Konzernjahrestberschusses aufgrund
nicht zahlungswirksamer Abschreibungen leicht gestiegen.
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Jahres-Cashflow 2020 2019 Ver&nderungen

TE T€ T€ %
Konzernjahresuberschuss 6.552 7.856 -1.304 -17%
Abschreibungen 6.014 4.456 1.559 35%
Veranderung langfristige Ruckstellungen 45 52 -7 -14%
Jahres-Cashflow 12.611 12.364 248 2%

Die Kapitalflussrechnung nach DRS 21 (Deutsche Rechnungslegungsstandards) stellt
sich wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung 2020 2019 Veranderungen

T€ T€ T€ %
Finanzmittelfonds 01.01. 50.895 48.017 2.877 6%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.790 11.077 -4.287 -39 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit -10.754 -9.924 -829 8%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.388 1.724 -4.113 -239 %
Verénderung des Finanzmittelfonds -6.352 2.877 -9.229 -321%
Finanzmittelfonds 31.12. 44,543 50.895 -6.352 -12%

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen auf das Konzern-
jahresergebnis zurtckzuflhren. Durch die Investitionstatigkeit sind Mittel in Héhe von
10.754 T€ abgeflossen (vornehmlich Investitionen in das Sachanlagevermdégen, insbe-
sondere der Neubau des Verwaltungsgebaudes mit ca. 4,9 Mio. € sowie Investitionen in
Strom-, Gas- und Wéarmenetze mit ca. 5,8 Mio. €). Der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit ist im Wesentlichen auf die Aufnahme und Tilgung von Darlehen, die Verande-
rung der Geschaftsguthaben und die ausgeschuttete Dividende an die Genossen-
schaftsmitglieder des Mutterunternenmens aus dem Bilanzgewinn 2019 zurtckzufuh-
ren. Die liquiden Mittel haben sich in Summe aufgrund der Investitionen sowie Tilgungen
von Verbindlichkeiten gegentber dem Vorjahr um 6.352 T€ = 12 % verringert.

Zum 31.12.2020 sind keine Nettoverbindlichkeiten (mittel-/langfristige Rickstellungen
zzgl. mittel-/langfristige Verbindlichkeiten abzgl. liquider Mittel) vorhanden.
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5.3 Vermogenslage

Das Anlagevermdgen betragt 79.671 T€ (Vorjahr 74.365 T€). Der Anteil des Anlagever-
mogens an der Bilanzsumme liegt bei 55 % (Vorjahr 53 %). Das Anlagevermdgen ist in
vollem Umfang durch Eigenkapital finanziert. Das Umlaufvermdgen (inkl. Rechnungsab-
grenzungsposten) betragt 65.181 T€ (Vorjahr 66.349 T€). Das Eigenkapital inklusive des
Bilanzgewinns betragt 98.936 T€ (Vorjahr 92.880 T€). Dies entspricht 68 % der Bilanz-
summe.

Bilanzstruktur 31.12.2020 31.12.2019 Veranderungen

T€ % T€ % TE€ %
Anlagevermdgen 79.671 55 % 74.365 53 % 5.306 7%
Umlaufvermdgen und RAP 65.181 45% 66.349 47 % -1.168 -2%
Gesamtvermogen 144.852 100 % 140.714 100 % 4,138 3%
abzgl. Ruckstellungen 12.275 8% 10.2583 7% 2.022 20%
abzgl. Verbindlichkeiten 33.198 23 % 37.098 26 % -3.900 -11%
abzgl. passiver RAP 442 0% 483 0% -40 -8%
Eigenkapital 98.936 68 % 92.880 66 % 6.056 7%

Die wesentlichen Posten des Anlagevermdgens sind Sachanlagen mit 69.933 T€ = 48 %
und Finanzanlagen mit 8.372 T€ = 6 % der Bilanzsumme. Die wesentlichen Zugéange bei
den Sachanlagen betrifft den Neubau des Verwaltungsgebaudes sowie Investitionen in
Strom-, Gas- und Warmenetze.

Veranderungen bei den Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen Anteile an Beteiligun-
gen. Hier musste eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert von
1.500 T€ vorgenommen werden.

Der bedeutendste Posten des Umlaufvermdgens sind Guthaben bei Kreditinstituten mit
44.543 T€ = 31 % der Bilanzsumme (Vorjahr 50.895 T€ = 36 % der Bilanzsumme), die
fur die Finanzierung anstehender Investitionen und Projekte zur Verfligung stehen. In
erster Linie sind hier Investitionen in Erzeugungsanlagen zu nennen. Das weitere Um-
laufvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen und Sonstige Vermdgensge-
genstande mit insgesamt 19.079 T€ (Vorjahr 14.382 T€) zusammen. In den Forderun-
gen gegen Beteiligungsunternehmen sind 9.000 T€ (Vorjahr 4.000 T€) enthalten, die als
Sicherheiten flr Strom- und Gasbeschaffungen dienen.
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Das Konzerneigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Konzerneigenkapital 31.12.2020 31.12.2019
TE % T€ %
Geschaftsguthaben
der Genossenschaftsmitglieder 41.311 42 % 40.812 44 %
Kapital- und Ergebnisrticklagen 35.880 36 % 31.964 34 %
Konzerngewinn 21.310 22 % 19.679 21%
Nicht beherrschende Anteile 435 0% 425 0%
Eigenkapital gesamt 98.936 100 % 92.880 100 %

Die Geschéftsguthaben der Mitglieder haben sich aufgrund der Zunahme des Mitglie-
derbestandes (per saldo 807 Mitglieder mit 4.418 Geschéftsanteilen) erhdht. Die Kapi-
tal- und Ergebnisriicklagen haben sich durch Gewinnthesaurierungen um 3.916 T€ auf
35.880 T€ erhdht. Der Konzerngewinn erhéhte sich um den Konzernjahrestberschuss
abzgl. der Dividendenausschuttung an die Genossenschaftsmitglieder des Mutterunter-
nehmens und der Gewinnthesaurierung beim Mutterunternehmen. Die nicht beherr-
schenden Anteile betreffen die Beteiligung in Hohe von 4 % des Mitgesellschafters an
der EWS Windpark Rohrenkopf GmbH.

Die Erhéhung der Pensionsruckstellungen auf 926 T€ basiert auf einem niedrigeren Ab-
zinsungszinssatz von 2,30 % (Vorjahr 2,71 %). Der RechnungszinsfuB3 ergibt sich hierbei
gemaB der Rickstellungsabzinsungsverordnung seit 2016 nach dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (Jahre vor 2016: durchschnittlicher Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre). Damit wurde dem Umstand der Niedrig-
zinsphase der letzten Jahre Rechnung getragen, um allzu groBe Verwerfungen in den
Bilanzen der Unternehmen zu vermeiden. Bei einer Bewertung mit dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre mussten die Pensionsrtckstellun-
gen um 64 T€ (Vorjahr 67 T€) hoher bilanziert werden (ausschittungsgesperrter Diffe-
renzbetrag). Die Steuerrlickstellungen verringerten sich um 408 T€. Die sonstigen Ruck-
stellungen erhdhten sich aufgrund ausstehender Netznutzungs- und Energiebezugs-
rechnungen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 22.785 T€ (Vorjahr
24.210 T€) betreffen die Finanzierung von Energieerzeugungsanlagen, Warmenetzen
sowie den Neubau des Verwaltungsgebaudes in Schénau. Das im Geschéftsjahr 2019
aufgenommene KfW-Darlehen fur den Neubau wird zum 31.12.2020 mit 3.842 T€
bilanziert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich stich-
tagsbedingt um 772 T€. Wesentliche Posten sind noch nicht bezahlte Netznutzungs-
entgelte, Verbindlichkeiten aus der Weiterleitung der EEG-Umlage sowie offene Rech-
nungen im Zusammenhang mit dem Bau von Strom-, Gas-, Warmenetzen und Erzeu-
gungsanlagen. Die Sonstigen Verbindlichkeiten haben sich gegentiber dem Vorjahr um
1.625 T€ verringert. Wesentliche Posten in den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Um-
satzsteuer-Verbindlichkeiten.

Veranderungen
TE %
499 1%
3.916 12%
1.631 8%
10 2%
6.056 7%
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6. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahlen 2020 2019
Eigenkapitalquote 68,3 % 66,0 %
Eigenkapital/Bilanzsumme
Verschuldungsgrad 46,0% 51,0%
Fremdkapital/Eigenkapital
Anlagendeckungsgrad 124,2% 124,9%

Eigenkapital/Anlagevermégen

Sachanlagenintensitat 49,2 % 46,0 %
(Sachanlagen + Immaterielle Vermdgensgegenstande)/Bilanzsumme

Restwertquote 77,0% 79,2%
Sachanlagen (Restbuchwerte)/Sachanlagen (historische AHK)

Investitionsquote 1,8 2,4
(Invest. abzgl. Desinvest.)/(Abschr. zzgl. Zuschr.)

Umsatzrentabilitat 2,8% 3,5%
KonzernjahresUberschuss/Umsatzerl6se

Cashflow-Rate 5,4 % 5,5%
Cashflow/Umsatzerlose

Eigenkapitalrentabilitat 6,6 % 8,5%
Konzernjahreslberschuss/Eigenkapital

Ergebnis in € je Geschaftsanteil 15,9 19,2
Konzernjahreslberschuss/Anzahl Geschaftsanteile

Ausschuttungsquote 18,5 % 12,7 %
vorgesehene Dividende/Konzernjahrestiberschuss

Gesamtkapitalrentabilitat 4,5 % 5,6 %
Konzernjahrestberschuss/Bilanzsumme

Cashflow-Gesamtkapitalrentabilitat 8,7 % 8,8%
Cashflow/Bilanzsumme

Kapitalkosten 2,7% 2,4%
(vorgesehene Dividendenausschuittung + Zinsaufwand)/
(Geschaftsguthaben + Vbl ggu. Kreditinstituten)

Return on Capital Employed (ROCE) 8,0% 9,8%
EBIT/(Anlagevermogen + Working Capital)
Liquiditatsgrad 2741 % 273,7%

(Vorrate + Forderungen + Liquide Mittel)/
(kurzfristige RST + kurzfristige Vbl)
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Die Erhdhung der Eigenkapitalquote ist auf das hdhere Eigenkapital infolge des Konzern-
jahresergebnisses und Thesaurierungen zurlckzufUhren. Die Kennzahlen zum Sach-
anlagevermogen spiegeln die Wachstumsdynamik der EWS-Gruppe wider und zeigen,
dass die Substanzerhaltung gesichert ist. Die Umsatzrentabilitat als Verhaltnis des Kon-
zernjahresUberschusses zum erzielten Umsatz hat sich aufgrund der zum Konzern-
jahrestberschuss Uberproportional gestiegenen Umsatzerlése von 3,5 % auf 2,8 % ver-
ringert. Das bedeutet, dass mit jedem Euro Umsatz 2,8 Cent Gewinn gemacht wurden.
Die Eigenkapitalrentabilitat sank aufgrund des niedrigeren Konzernjahreslberschusses
(=17 %) im Verhaltnis zur Entwicklung des Eigenkapitals (+7 %). Analog dazu hat sich
das Ergebnis je Geschéftsanteil der Genossenschaft von 19,2 € auf 15,9 € verringert.
Vom Konzernjahrestberschuss werden knapp 20 % an die Mitglieder der Genossen-
schaft ausgeschlttet. Die Gesamtkapitalrentabilitdt sank infolge des niedrigeren Kon-
zernjahresUberschusses bei gleichzeitig gestiegenem Gesamtkapital. Sie ist im Ver-
gleich zu einem derzeitigen negativen Kapitalmarktzins (Rendite zehnjahriger Bundes-
anleihen) nach wie vor gut und zeigt, dass die unternehmensinterne Verzinsung héher
ist als der Kapitalmarktzins. Die Cashflow-Gesamtkapitalrentabilitat, welche angibt, wie
viel Prozent des Cashflows auf das eingesetzte Gesamtkapital erwirtschaftet wurde, ist
im Vergleich zum Vorjahr trotz eines niedrigeren Jahresergebnisses aufgrund hoherer
nicht zahlungswirksamer Abschreibungen auf dem Vorjahresniveau verblieben. Der
ROCE bildet das Ergebnis auf das eingesetzte Kapital ab und liegt deutlich Uber den
Kapitalkosten. Die Verringerung im Vergleich zum Vorjahr ist auf Investitionen in das An-
lagevermdgen zurtckzufihren. Die Kennzahlen zur Liquiditatslage spiegeln die gute
Selbstfinanzierungskraft der EWS-Gruppe wider.

7. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaften der EWS-Gruppe wirtschaften umweltgerecht und nachhaltig. Der
schonende Umgang mit nattrlichen Ressourcen wird als wesentlicher Wettbewerbs-
parameter gesehen.

Wie schon in den vorhergehenden Tests wurde der EWS-Strom auch im Januar 2021
beim Vergleich der Okostromtarife im Sonderheft Okotest Spezial Energie mit der Best-
note ausgezeichnet. Sowohl bei der Prifung des Stromtarifs als auch im Gesamtergeb-
nis erhielt der EWS-Strom die Note «sehr gut». Uberpriift wurden neben der Stromqua-
litdt auch die jahrlichen Gesamtkosten und Vertragsbedingungen sowie die Verflechtung
der Unternehmen mit Atomkraftwerksbetreibern.

Die Nichtregierungsorganisation «Robin Wood» hélt in ihrem Okostromreport vom
Januar 2020 nur acht von rund 1.200 Stromanbietern fur empfehlenswert, darunter die
Elektrizitatswerke Schonau. Folgende Kriterien sind hierfUr ausschlaggebend:

« Die Anbieter verkaufen ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energiequellen.

« Die Anbieter sind — eigentumsrechtlich und auch in ihrem Strombezug — unabhéngig
von der Kohle- und Atomindustrie.

« Die Anbieter férdern die Energiewende durch den Bezug von Strom aus Neuanlagen.

» Die Anbieter férdern die Energiewende durch Investitionsprogramme.
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Ausschuttungen

Jahreslberschuss
Dividende (Ausschuttung)

kumulierte Ausschittungen

Dividendenhdhe

Bisherige Auszeichnungen fur die EWS und die Schénauer Energie-Initiativen

2019 Charge Award 2019 — Best Green Brand
2016 Werkstatt N Projekt 2016

2015 Internationales Wirtschaftsforum, Baden-Baden

2013 Deutscher Umweltpreis an Ursula Sladek

2012 Verdienstorden des Landes Baden-Wirttemberg an Ursula und Dr. Michael Sladek

2011 Innovationspreis der SPD; Goldman Environmental Prize

2008 Utopia Award; Ashoka Social Entrepreneur

2007 Deutscher Grunderpreis

2006 Preis der Arbeit

2003 Européischer Solarpreis

1999 Gutedelpreis; Nuclear-Free Future Award

1997 Henry Ford European Conservation Award; Forderpreis «Demokratie Leben»

1996 Okomanager des Jahres 1996

1994 Deutscher Energiepreis

8. Beurteilung der Entwicklung durch den Vorstand

Die wirtschaftliche Entwicklung sowie die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
EWS-Gruppe im Geschéftsjahr 2020 beurteilen wir als gut. Der Jahrestberschuss ver-
ringerte sich um 1.304 T€ auf 6.552 T€. Im Vergleich zur Prognose des Lageberichts
2019 fielen die Umsatzerldse niedriger aus. Grund war der coronabedingt niedrigere Strom-
absatz an einen Weiterverteiler. Die Materialaufwandsquote liegt hierdurch ebenso unter
Plan. Zuséatzlich konnten gegenuber der Planung giinstigere Beschaffungspreise realisiert
werden, wodurch sich ein verbesserter absoluter Rohertrag ergibt. Zusammen mit den
unter Plan liegenden betrieblichen Aufwendungen flhrt dies zur Ergebnisverbesserung.

Den Mitgliedern der Genossenschaft soll aus dem Bilanzgewinn des Geschaéftsjahres
2020 eine Dividende in Hohe von 3% = 1.215 T€ ausgeschuttet werden. Damit belaufen
sich die kumulierten Ausschuttungen seit Grindung der Genossenschaft auf Uber
10 Mio. €. Die Erhdéhung der Dividende im Vergleich zum Vorjahr wurde aufgrund der
stabilen Geschaftsentwicklung und der durch die Corona-Pandemie begrenzt negativen
Auswirkungen beschlossen.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
T€ T€ T€ T€ TE TE
6.552 7.856 7.068 6.528 7.104 6.160
1.215 995 1.369 1.349 1.303 1.213
10.148 8.933 7.937 6.569 5.220 3.917
3,0 % 2,5% 3,5% 3,5% 3,5 % 3,5 %
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lIl. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Entwicklung der EWS-Gruppe wird v.a. von den politischen und wettbewerblichen
Rahmenbedingungen der Energiebranche beeinflusst. Das gréBte Konzernunterneh-
men, die EWS Vertriebs GmbH, rechnet mit einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung.
Zum 31.05.2021 sind ca.201.500 Strom- und ca.19.200 Gaskunden in der Versor-
gung. Im Vergleich zum 31.12.2020 bedeutet dies eine Steigerung von ca. 2.500 Kun-
den.

Die aus den Wirtschaftsplanen der EWS-Gruppe abgeleiteten Plan-Ergebnis-Rechnun-
gen lassen fur das Geschéftsjahr 2021 einen Konzernumsatz von ca. 240 Mio. € und ei-
nen Konzernjahrestberschuss zwischen 4 Mio. € und 5 Mio. € erwarten. Die hdheren
Umsatzerldse im Vergleich zu 2020 sind aufgrund des Kunden- und damit verbundenen
Absatzwachstums zu erwarten. Das im Vergleich zu 2020 niedrigere Jahresergebnis
wird aufgrund einer hdheren Material- und Personalaufwandsquote prognostiziert.

Nach dem erstmaligen Auftreten des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 im Jahr 2020,
beherrschen — trotz diverser Impfkampagnen — derzeit die Ungewissheit Uber Virus-
varianten die Diskussionen und Unsicherheiten, deren Konsequenzen unklar sind. In-
wieweit die Ausbreitung von weiteren Virusvarianten Auswirkungen auf die Entwicklun-
gen unserer Geschéaftstatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
wird, lasst sich aktuell noch nicht sagen.

Eine verlassliche Prognose fur das Geschéftsjahr 2022 kdnnen wir aus heutiger Sicht
aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der politischen, wirtschaftlichen und wett-
bewerbsbezogenen Entwicklungen und Rahmenbedingungen noch nicht abgeben.

2. Chancen der kunftigen Entwicklung

Da die Muttergesellschaft keine operativen Tatigkeiten austbt, ist die zukinftige Ent-
wicklung der EWS-Gruppe von den bestehenden Chancen der Tochter- und Beteili-
gungsunternehmen abhangig.

Chancen im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ergeben sich fir die Tochter-
und Beteiligungsunternehmen durch einen Anstieg der Kundenzahlen, durch die Reali-
sierung von oder die Beteiligung an regenerativen Energieerzeugungsanlagen sowie
durch die Neuabschlisse von Konzessionsvertragen. Weitere Chancen ergeben sich
durch die Bereitstellung von Dienstleistungen flr Dritte, so Gbernimmt die EWS bspw.
im Bereich Mieterstrom fur Stadtwerke, Genossenschaften und Projektierer die Abwick-
lung der energiewirtschaftlichen Prozesse und die Lieferung des Reststroms.

Durch die Mitarbeit an kommunalen oder regionalen Energiekonzepten kénnte die Ge-
schaftstatigkeit einzelner Tochter- und Beteiligungsunternehmen ausgeweitet werden.
Im Zuge der Rekommunalisierung bestehen Mdéglichkeiten zur Griindung von Gemein-
schaftsunternehmen mit Stadten, Gemeinden und Kommunen.

Mit der durchgefiihrten Markenkernanalyse wurde die Grundlage geschaffen, die EWS
SO zu positionieren, dass sie mit ihren Produkten und Dienstleistungen weiterhin einen
eindeutigen Mehrwert fir die Kunden bietet und die Unternehmensgruppe auf die
nachste Stufe ihrer Entwicklung fihrt.

3. Risiken der kunftigen Entwicklung

Analog zu den Chancen sind auch die Risiken groBtenteils durch die Entwicklung der
Tochter- und Beteiligungsunternehmen geprégt.
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3.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die konjunkturelle Entwicklung und die damit verbundene Energienachfrage ist ein
wesentlicher Faktor fur die Energieabsatzmengen. Ein konjunktureller Einbruch der
Gesamtwirtschaft konnte zu einer deutlich sinkenden Energienachfrage vor allem bei
Industriekunden fuhren. Damit verbunden wéaren Ruickgange der Vertriebserldse und
damit auch der Rohertrage. AuBerdem besteht die Gefahr einer zu umfangreichen Ener-
giebeschaffung. Zu viel beschaffte Mengen mussten unter Umstanden zu niedrigeren
Preisen verkauft werden. Eine ricklaufige Absatzmenge bedeutet gleichzeitig geringere
Durchleitungsmengen und somit sinkende Netzerldse bei den Netzgesellschaften. Im
Zuge eines konjunkturellen Einbruchs kénnte es auch zu einem Anstieg der Unterneh-
mensinsolvenzen kommen, wodurch das Risiko von Forderungsausfallen und/oder l&an-
geren Forderungslaufzeiten zunimmt. Der Rickgang des BIP im Jahr 2020 im Vergleich
zu 2019 um knapp 5 % im Zuge der Corona-Pandemie hatte begrenzt negative Auswir-
kungen auf das Ergebnis der EWS Vertriebs GmbH und somit auf das Ergebnis der
EWS-Gruppe. Eine in 2021 und 2022 anhaltende Pandemie kénnte aber zu einem star-
keren konjunkturellen Einbruch mit starkeren Auswirkungen auf die EWS-Gruppe flh-
ren.

3.2 Branchenrisiken/Betriebsrisiken
3.2.1 Rechtliche, gesetzgeberische Risiken

Durch den stédndigen Wandel des politischen und rechtlichen Umfeldes und der Rah-
menbedingungen kann die Ertragslage aller Tochter- und Beteiligungsunternehmen
erheblich beeinflusst werden. Rechtsrisiken bzw. Unsicherheiten der gesetzlichen Rah-
menbedingungen haben in der Energiebranche seit Jahren deutlich zugenommen. Zu-
séatzlich zu den unklaren Rahmenbedingungen ergibt sich ein Margendruck bei Absatz-
vertrédgen, ein zunehmender Investitionsbedarf bei den Verteilnetzen und Erlésrickgan-
ge bei Eigenerzeugungsanlagen. Die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen schaffen
einerseits mogliche Optionen bei der Suche alternativer Erldsquellen, mit denen sich
eine zunehmende Anzahl von Marktakteuren beschéftigt. Andererseits ist aber noch un-
klar, welche Lésung in Zukunft zum Erfolg fihren wird.

Die Ausgestaltung der Anreizregulierung sowie weiterer moglicher Regulierungsmal-
nahmen hat bei den Netzgesellschaften Auswirkungen auf die Erlésobergrenzen und
Netznutzungsentgelte.

Ein inharentes Risiko besteht aufgrund der rechtlichen Situation im Bereich von Konzes-
sionsverfahren und beim Kauf von Netzen von den Altkonzessiondren. Bei der EWS
Netze GmbH laufen in den nachsten Jahren zwar keine Konzessionsvertrage aus, Be-
werbungen um neue Netze gestalten sich aber aufgrund der Rechtsunsicherheiten
schwierig.

3.2.2 Energiebeschaffung

Risiken bestehen bei sich &ndernden Energiebeschaffungspreisen und Energiebeschaf-
fungsmengen. Zur Risikominimierung erfolgt die Beschaffung fur SLP-Kunden in
Teiltranchen zu verschiedenen Zeitpunkten (strukturierte Beschaffung). Zu viel beschaff-
te Mengen mussen unter Umstanden zu niedrigeren Preisen verkauft werden. Im Um-
kehrschluss besteht die Gefahr einer zu geringen Energiebeschaffung in einer Phase mit
starkem Kundenwachstum, zu wenig beschaffte Mengen mussten dann evtl. teurer zu-
gekauft werden. Die Beschaffung erfolgt mittels Fahrplanen und Bandern. Diese werden
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durch den Verkauf nicht bendtigter oder den Kauf zusatzlich benétigter Mengen auf das
tatséchliche Lastprofil angepasst. Hierfir wurde bei den Beschaffungskosten ein Risiko-
puffer eingepreist. Eine Abweichung zwischen den beschafften und den tatsachlichen
Liefermengen entsteht, wenn das Verbrauchsverhalten der SLP-Kunden vom prognosti-
zierten Verbrauchsverhalten abweicht. Die Beschaffung erfordert eine hohe Prognose-
genauigkeit. Sollten sich erhebliche Abweichungen zu den prognostizierten Mengen
bzw. zu erwartenden Temperaturverlaufen ergeben, drohen Zusatzkosten bei der Be-
schaffung. Bei der Abwicklung des Portfoliomanagements kénnen fehlerhafte Meldun-
gen an Lieferanten gehen, die wiederum zu einem finanziellen Schaden fuhren kénnten.
Flr Lieferungen an Sondervertragskunden erfolgt eine Back-to-back-Beschaffung.
Auch hier besteht die Gefahr, dass das Verbrauchsverhalten der Sondervertragskunden
vom prognostizierten Verbrauchsverhalten abweicht und Mengen zu niedrigeren als den
kalkulierten Preisen verkauft oder zu hdheren Preisen als kalkuliert gekauft werden mus-
sen. Auch hier birgt das verénderte Verbrauchsverhalten der Kunden infolge der Coro-
na-Pandemie zuséatzliche Risiken, deren Hohe aktuell nicht bekannt ist. Durch die ver-
mehrte Beschaffung von Energiemengen aus fluktuierender Erzeugung (Windenergie
und Photovoltaik) Uber Direktliefervertrage (Power Purchase Agreements — PPA) besteht
die Gefahr, dass kurzfristig Energiemengen teuer beschafft oder glinstig verkauft wer-
den mussen und dass der hierfur bei den Beschaffungspreisen eingepreiste Risikopuffer
nicht ausreicht. Neben dem Mengenrisiko besteht ein Preisrisiko. Starke Schwankun-
gen an den Beschaffungsmarkten bergen das Risiko, zum falschen Zeitpunkt Mengen
einzukaufen. Im ersten Halbjahr des Jahres 2021 kam es zu starken Preissteigerungen.
Da die Beschaffung der voraussichtlichen Mengen flr 2021 bereits zu einem Grofteil in
den Vorjahren erfolgt ist, werden sich negative Auswirkungen fur das Jahr 2021 wahr-
scheinlich in Grenzen halten.

3.2.3 Energievertrieb

Risiken bei den Vertriebsgesellschaften sind daneben im Preiswettbewerb und im Ver-
lust von Endkunden infolge von Kindigungen zu sehen. Ob aufgrund des intensiven
Wettbewerbs evtl. steigende Umlagen, Abgaben und Steuern an die Kunden weiterge-
geben werden kénnen, hangt maBgeblich von der vorherrschenden Wettbewerbssitua-
tion und den Marktpreisen ab. Ziel ist es, mit Sondervertragskunden langfristige Vertra-
ge abzuschlieBen.

3.2.4 Projektierungs- und Betriebsrisiken

Bei den Netzgesellschaften und Unternehmen, die Erzeugungsanlagen und Warme-
oder Energienetze planen, projektieren und betreiben, kénnen sich Risiken aufgrund
technisch, kaufmannisch und logistisch komplexer Sachverhalte ergeben. Auch Klagen
gegen Projekte kdnnen ein Risiko darstellen.
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3.3 Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiken von Kunden werden in allen relevanten Bereichen durch monatliche Ab-
schlagszahlungen minimiert, daneben erfolgen stichprobenhaft Bonitdtsanalysen. Die
Uberwachung und Steuerung von Liquiditatsrisiken erfolgen im Rahmen kurz- und mit-
telfristiger Finanzplanungen. Aufgrund der aktuellen Situation an den Kapitalmarkten
sind keine Zinsertrage bei Tages- und Festgeldern mehr zu erzielen, es fallen dagegen
sogar Verwahrentgelte fur Bankguthaben an, was eine Verschlechterung des Jahreser-
gebnisses zur Folge hat.

Risiken bestehen ferner bei den Finanzanlagen. Bei ungunstiger wirtschaftlicher Ent-
wicklung einzelner Tochter- und/oder Beteiligungsunternehmen mussen Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen werden.

3.4 Verwaltungsrisiken

Die Optimierung und Aufrechterhaltung der IT wird durch den Einsatz qualifizierter Mit-
arbeiter und externer Dienstleister sowie durch technologische SicherungsmaBnahmen
gewaéhrleistet. Daneben werden Risiken aus Datenschutz, unberechtigtem Datenzugriff,
Datenmissbrauch und Datenverlust mit GegenmaBnahmen technischer und organisato-
rischer Art minimiert. Im Personalbereich besteht das Risiko, nicht in ausreichendem
MaBe Uber Mitarbeiter mit den erforderlichen Qualifikationen zu verfigen, um die opera-
tiven und strategischen Anforderungen umsetzen zu kénnen.

3.5 Sonstige Risiken

Ein nur schwer quantifizierbares Risiko fur die ganze EWS-Gruppe besteht im Verlust
der Glaubwurdigkeit. Der konsequenten Umsetzung der Leitlinien und der Marke «<EWS»
ist deshalb oberste Prioritat einzurdumen.
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IV. Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

1. Internes Kontrollsystem

Bei den Unternehmen der EWS-Gruppe sind interne Kontrollsysteme eingeflihrt und
etabliert. Alle wesentlichen Vorgénge sind dem Vier-Augen-Prinzip unterworfen, sodass
eine Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit von Geschéaftsprozessen sichergestellt
sind.

2. Risikomanagementsystem

Wir haben organisatorische Regelungen und MaBnahmen getroffen, damit den Fortbe-
stand des Konzerns gefdhrdende und sonstige wesentliche Risiken der kinftigen Ent-
wicklung frih erkannt werden.

Die EWS eG als Mutterunternehmen betreibt die kontinuierliche ldentifizierung, Erfas-
sung, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken durch ein schrift-
lich dokumentiertes Risikomanagementsystem. Ziel ist es, mdglichst frihzeitig Informa-
tionen Uber Risiken und die damit verbundenen finanziellen und nicht finanziellen Aus-
wirkungen zu gewinnen, um mit geeigneten MaBnahmen gegensteuern zu kdnnen. Es
sollen aber auch Chancen erkannt und genutzt werden. Um im Spannungsfeld zwischen
Chancen und Risiken dauerhaft erfolgreich zu sein, werden Risiken systematisch in die
Entscheidungsprozesse mit einbezogen. Die identifizierten Risiken werden mit ihrer
Schadenshohe und der Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Soweit mdglich und wirt-
schaftlich sinnvoll, werden Risiken durch entsprechende Versicherungen abgedeckt,
z.B. Gebaudebrandversicherungen, Betriebshaftpflichtversicherungen, Betriebsausfall-
versicherung und Umwelthaftpflichtversicherungen. Im Rahmen des Risikomanage-
ments werden kontinuierlich die notwendigen Versicherungen hinsichtlich Versiche-
rungsschutz, Versicherungshdhe, Deckungsausschlisse, Selbstbehalte und Hohe der
Pramien Gberpruft. Zur einheitlichen Risikosteuerung werden die meisten Versicherun-
gen (mit Ausnahme unternehmensspezifischer Versicherungen) bei der Holding geflhrt.
Die Versicherung der Tochterunternehmen erfolgt Uber die Aufnahme als mitversicher-
tes Unternehmen in den Vertrag der Holding.

Nach den vorliegenden Informationen haben sich keine bestandsgefédhrdenden oder
sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der EWS-Gruppe ergeben.

Schénau, 2. Juli 2021

¥ ™ %W.

Armin Komenda Alexander Sladek

Scéa.slw“w Scwlck

Sebastian Sladek

Konzernlagebericht 105



Konzernabschluss 2020

1. Konzernbilanz

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Anlagenwerte
1. Konzessionen, Lizenzen
2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Anteile an assoziierten Unternehmen

. Beteiligungen

. Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen
. Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
. Wertpapiere des Anlagevermogens

. Sonstige Ausleihungen

DO~ WN =

Umlaufvermégen

Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

3. Fertige Erzeugnisse und Waren
4. Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

3. Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2020

144.851.919,00 €

79.671.182,15 €

1.366.203,00 €
1.366.203,00 €
0,00 €

69.932.836,34 €
14.316.196,24 €
46.937.260,00 €
1.811.619,60 €
6.867.760,60 €

8.372.142,81 €
2.727.986,31 €
2.583.085,33 €
631.177,14 €
720.914,03 €
1.633.980,00 €
75.000,00 €

64.881.220,85 €

1.259.116,43 €
514.717,91 €
676.305,57 €
65.310,00 €
2.782,95 €

19.079.411,66 €
4.509.898,32 €
3.570.970,01 €
9.150.345,38 €
1.848.197,85 €

44.542.692,86 €
299.516,00 €

31.12.2019

140.713.933,81 €

74.365.080,24 €

1.054.479,05 €
635.859,00 €
418.620,05 €

63.610.876,39 €
5.154.563,96 €
46.873.307,00 €
879.883,50 €
10.703.121,93 €

9.699.724,80 €
2.106.493,63 €
4.241.334,36 €
631.177,14 €
718.485,05 €
1.911.885,00 €
90.349,62 €

66.039.875,57 €

763.352,10 €
430.247,73 €
278.364,97 €
53.410,00 €
1.329,40 €

14.381.972,17 €
6.740.240,32 €
1.974.428,87 €
4.230.440,83 €
1.436.862,15 €

50.894.551,30 €
308.978,00 €



Passiva

Eigenkapital

Geschaftsguthaben der Mitglieder

1. der verbleibenden Mitglieder

2. der ausscheidenden Mitglieder

3. aus gekindigten Geschéaftsanteilen

Kapitalricklage

Ergebnisricklagen

1. Gesetzliche Ricklagen

2. Andere Ergebnisrucklagen

3. Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung

Konzerngewinn

1. Konzern-Gewinnvortrag

2. Konzernjahrestberschuss

3. Nicht beherrschenden Anteilen zustehender
Gewinn/Verlust

4. Einstellung in Rucklagen

Nicht beherrschende Anteile

Ruckstellungen

1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegenUber assoziierten Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegenUber Beteiligungsunternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 1.840.671,27 € (Vorjahr
3.5627.527,79 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 14.447,19 €
(Vorjahr 13.298,13 €)

oD O WN =

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020

144.851.919,00 €

98.936.221,16 €

41.311.200,00 €
40.941.400,00 €
369.800,00 €
0,00 €

61,12 €

35.880.267,29 €

3.806.439,12 €
15.644.000,00 €
16.429.828,17 €

21.309.775,85 €
15.842.834,06 €
6.552.330,63 €

-10.346,71 €
-1.075.042,13 €

434.916,90 €

12.275.409,85 €

926.263,00 €
621.137,85 €
10.728.009,00 €

33.197.806,36 €

22.785.403,57 €
299.503,73 €
7.664.494,86 €
278.663,36 €
106.431,76 €
2.063.309,08 €

442.481,63 €

31.12.2019

140.713.933,81 €

92.880.305,53 €

40.812.200,00 €
40.499.600,00 €
283.600,00 €
29.000,00 €

61,12 €

31.964.225,16 €

2.731.396,99 €
12.803.000,00 €
16.429.828,17 €

19.679.249,06 €
12.247.170,16 €
7.8556.972,41 €

2.391,63 €
-426.285,04 €

424.570,19 €

10.253.170,22 €

881.715,00 €
1.028.780,22 €
8.342.675,00 €

37.097.898,06 €

24.209.977,29 €
243.712,21 €
8.436.795,27 €
361.556,67 €
157.524,43 €
3.688.332,19 €

482.560,00 €
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2020

1. Umsatzerl6se

2. Erhdéhung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Rohergebnis

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung
davon flr Altersversorgung 233.677,09 €
(Vorjahr 227.084,97 €)

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermodgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

9. Ertrage aus Beteiligungen und Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften

10. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen 30.369,48 €
(Vorjahr 31.507,88 €)

Finanzergebnis
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2020

231.565.700,99 €

397.940,60 €
427.900,03 €

—

.8566.008,01 €

234.247.549,68 €

-201.991.281,23 €

-200.824.180,83 €
-1.167.100,40 €

32.256.268,40 €

-10.367.945,11 €
-8.543.817,54 €
-1.824.127,57 €

-4.516.755,70 €
—6.754.534,34 €

10.617.033,25 €

74.900,38 €
321.492,68 €
191.106,46 €

-1.499.999,00 €
-519.215,14 €

-1.431.714,62 €

2019

226.038.668,86 €

93.664,97 €

278.741,72 €
2.025.874,29 €

228.436.949,84 €

—-198.796.379,86 €

-198.115.203,37 €
-681.176,49 €

29.640.569,98 €

-8.578.290,10 €
-6.987.127,35 €
-1.591.162,75 €

-3.934.279,34 €
-6.117.457,13 €

11.010.543,41 €

443.5633,23 €
369.724,99 €
170.219,97 €
-524.999,00 €
-540.044,59 €

-81.565,40 €



Finanzergebnis (Ubertrag)

14. Ergebnis vor Steuern
15.
16. Ergebnis nach Steuern

17. Sonstige Steuern

. Konzernjahresiiberschuss

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2020 2019

-1.431.714,62 € -81.565,40 €

9.185.318,63 € 10.928.978,01 €

-2.622.978,99 € -3.062.910,75 €
6.562.339,64 € 7.866.067,26 €

-10.009,01 € -10.094,85 €

6.552.330,63 € 7.855.972,41 €

19. Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn/ Verlust

20.
Anteilen

21. Konzern-Gewinnvortrag

22. Einstellung in Rucklagen

-10.346,71 € 2.391,63 €

Konzernjahreslberschuss nach nicht beherrschenden

6.541.983,92 € 7.858.363,94 €

15.842.834,06 € 12.247.170,16 €

-1.075.042,13 € -426.285,04 €

. Konzerngewinn

21.309.775,85 € 19.679.249,06 €
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3. Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2020

A. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

1 Die Muttergesellschaft, die EWS Elektrizitatswerke Schoénau eG, wurde am
18.09.2009 gegrindet. Die Eintragung in das Genossenschaftsregister beim Amts-
gericht Freiburg i. Br. unter der Nr. 700017 erfolgte am 04.11.2009. Sitz der Gesell-
schaft ist Schénau im Schwarzwald.

B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung
des Jahresabschlusses

2 Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches des HGB
(§§ 290 ff.) und den erganzenden Bestimmungen des PublG (§§ 11 ff.) aufgestellt.

3 Das Berichtsjahr umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020.
4 Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Mutterunternehmens erstellt.

5 Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkos-
tenverfahren.

6 Aufgrund seines Charakters wurde der passivische Unterschiedsbetrag in H6he von
16.429.828,17 € direkt unter den Ergebnisrticklagen ausgewiesen.

C. Konsolidierungskreis
7 In den Konzernabschluss sind alle Gesellschaften, bei denen die EWS Elektrizitats-
werke Schénau eG unmittelbar einen beherrschenden Einfluss auslbt, einbezogen.

8 In den Konzernabschluss wurden neben dem Mutterunternehmen die nachfolgend
aufgeflhrten acht Gesellschaften einbezogen:

Anteil der Konsolidierungs-
EWS eG in % methode
Elektrizitatswerke Schdnau Vertriebs GmbH, Schénau 100,0 Vollkonsolidierung
Elektrizitatswerke Schdénau Netze GmbH, Schénau 100,0 Vollkonsolidierung
Elektrizitatswerke Schénau Energie GmbH, Schénau 100,0 Vollkonsolidierung
EWS Windpark Rohrenkopf GmbH, Schénau 96,0 Vollkonsolidierung
EE Infratec GmbH, Triberg im Schwarzwald 50,0 at equity
Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH,
Stuttgart 40,0 at equity
Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH,
Titisee-Neustadt 30,0 at equity
Kraftwerk Kéhlgartenwiese GmbH, Kleines Wiesental 30,0 at equity

Die EE Infratec GmbH wurde erstmals als assoziiertes Unternehmen einbezogen.
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9 Aufgrund von untergeordneter Bedeutung gem. §296 Abs. 2 HGB wurden folgende
Gesellschaften nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Windpark Zeller Blauen GmbH & Co. KG
EWS ENERCON Verwaltungs GmbH

10 Mit Wirkung zum 31.12.2020 ist die Burgerwind Entwicklungs-GmbH & Co. KG auf
die Komplementérin, die EWS Windpark Rohrenkopf GmbH, angewachsen. Aus-
wirkungen auf die Konsolidierung ergaben sich nicht.

D. Konsolidierungsgrundsatze

11 Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse wurden entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften einheitlich nach den geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

12 Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Neubewertungsmethode.

13 Nicht beherrschende Anteile an den Eigenkapitalpositionen werden auf der Passiv-
seite gesondert als Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

14 Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung hat sich im Rahmen der Kapitalkonsolidie-
rung ein Firmenwert von 41.018,85 € fUr die Elektrizitdtswerke Schénau Netze
GmbH und 201.131,97 € fUr die Elektrizititswerke Schdnau Energie GmbH erge-
ben. Diese Firmenwerte wurden Uber funf Jahre linear abgeschrieben.

15 Bei der Erstkonsolidierung (01.01.2014) haben sich passive Unterschiedsbetrage
bei der Elektrizitatswerke Schdnau Vertriebs GmbH (16.063.416,15 €), bei der Elek-
trizitdtswerke Schonau Direkt GmbH (356.325,04 €) und bei der Holzenergie Betrei-
bergesellschaft mbH (9.290,94 €) ergeben. Diese Betrédge wurden unter den Ergeb-
nisricklagen ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2015 erhdhte sich im Rahmen der Fol-
gekonsolidierung durch die Ubernahme des Fremdanteils zum Nennwert der Unter-
schiedsbetrag bei der Holzenergie Betreibergesellschaft mbH um 796,04 €. Die
Unterschiedsbetrage der Elektrizitatswerke Schénau Direkt GmbH und der Holz-
energie Betreibergesellschaft mbH werden auch nach der Verschmelzung der bei-
den Firmen mit der Elektrizitdtswerke Schodnau Energie GmbH unverandert ausge-
wiesen.

16 Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der EWS Windpark Rohrenkopf GmbH zum
31.12.2015 hat sich ein Firmenwert in H6he von 11.581,86 € ergeben. Dieser Un-
terschiedsbetrag wurde zum 31.12.2015 in voller H6he abgeschrieben.

17 Assoziierte Unternehmen sind mit der Equity-Methode wie folgt bertcksichtigt
(Buchwertmethode).

18 Bei der Bewertung der Beteiligung an der Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesell-
schaft mbH nach der Equity-Methode entstand bei der Kapitalaufrechnung zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt (01.01.2014) ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe
von 516.195,80 €. Dieser Unterschiedsbetrag, der in voller Hohe auf den Goodwill
entfallen ist, wird auBerbilanziell geflhrt und wurde Uber finf Jahre abgeschrieben.
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Bei der Bewertung der Beteiligung an der Energieversorgung Titisee-Neustadt
GmbH nach der Equity-Methode entstand bei der Kapitalaufrechnung zum Erstkon-
solidierungszeitpunkt (01.01.2014) ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hdhe von
13.140,70 €. Dieser Unterschiedsbetrag, der in voller Hohe auf den Goodwill entfal-
len ist, wird auBerbilanziell geflihrt und wurde Uber funf Jahre abgeschrieben.

Bei der Bewertung der Beteiligung an der Kraftwerk Kdhlgartenwiese GmbH nach
der Equity-Methode entstand bei der Kapitalaufrechnung zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt (01.01.2014) kein Unterschiedsbetrag.

Bei der Bewertung der Beteiligung an der EE Infratec GmbH nach der Equity-Me-
thode entstand bei der Kapitalaufrechnung zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
(01.01.2020) ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 16.187,61 EUR. Dieser
Unterschiedsbetrag, der in voller Hohe auf den Goodwill entfallen ist, wird auBer-
bilanziell geflhrt. Dieser Firmenwert wurde zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
vollstandig abgeschrieben.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden
aufgerechnet. Konzerninterne Ertrdge werden mit den entsprechenden Aufwendun-
gen verrechnet. Auf eine Zwischengewinneliminierung wurde verzichtet, da die ent-
standenen Zwischengewinne von untergeordneter Bedeutung sind.

. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Mutterunternehmen und den einbezogenen Gesellschaften wurden jeweils
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande, Bauten, techni-
schen Anlagen und beweglichen Anlagegegenstande wurden mit den Anschaf-
fungskosten, gegebenenfalls gemindert um planméaBige lineare Abschreibungen,
bewertet.

Die empfangenen Ertragszuschisse wurden entsprechend der steuerlichen Hand-
habung mit den Anschaffungskosten der Anlageguter verrechnet.

Geringwertige WirtschaftsgUter des Anlagevermodgens bis zu einem Anschaf-
fungspreis von 800,00 € wurden sofort abgeschrieben.

Die im Bau befindlichen Anlagen und geleisteten Anzahlungen wurden mit den An-
schaffungskosten bewertet.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraussichtlich
dauerhafter Wertminderung gem. §253 Abs. 3 HGB wurden auBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf den niedrigeren Zeitwert zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Anteile an assoziierten Unternehmen
wurden mit der Equity-Methode bewertet. Es ergibt sich ein Equity-Wert von
2.727.986,31 €.

Die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgte entsprechend der Herstellungs-
kostenuntergrenze nach §255 Abs. 2 HGB. Aktivierungswahlrechte flr Verwal-
tungskosten wurden nicht in Anspruch genommen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert
abzlglich einer Pauschalwertberichtigung von 4 % fur das allgemeine Kreditrisiko
und das zinsfreie Zahlungsziel bewertet. Bei zweifelhaft einbringlichen Forderungen
wurden Einzelwertberichtigungen abgesetzt.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind die abgegrenzten
Verbrauche zwischen Ablese- und Abschlussstichtag ausgewiesen. Aufgrund der
Verwendung eines sachgerechten Abgrenzungsverfahrens wird der sich auf diese
Verbrauche ergebende Ertrag bereits zum Bilanzstichtag realisiert, obwohl er recht-
lich erst nach dem Bilanzstichtag entsteht.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten angesetzt.
Rechnungsabgrenzungsposten sind nur fir wesentliche Posten gebildet worden.

Die Berechnung von latenten Steuern fuhrt zu einem Aktiviiberhang. Das Wahlrecht
nach §274 Abs. 1 Satz 2 HGB zur Aktivierung latenter Steuern wurde nicht in An-
spruch genommen.

Die Pensionsrickstellungen wurden nach den Richtlinien des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) fur die deutsche Handelsbilanz gemaB § 249 Abs. 1 Satz
1 HGB i.V.m. § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Als Rechnungsgrundlage dienten
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfu3
von 2,30 % p. a. Der RechnungszinsfuB stellt den Abzinsungszinssatz gemafl Rick-
stellungsabzinsungsverordnung fur Dezember 2020 bei einer Restlaufzeit von
15 Jahren basierend auf einem Jahresdurchschnitt von zehn Jahren dar. Die Pensi-
onsrickstellungen wurden nach der projected unit credit method (PUC-Methode)
i.S.d. IAS 19 ermittelt. Als rechnungsmaBige Altersgrenze wurde jeweils das ver-
traglich zugesagte Pensionsalter angesetzt. In der Versorgungszusage wurde ein
fester Rententrend von 1,0 % vereinbart. Ein Gehaltstrend wurde aufgrund der Fest-
betragszusage nicht bertcksichtigt. Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden nicht
bertcksichtigt.

Die Ruckstellungen entsprechen den zu erwartenden Ausgaben und sind in Hohe
des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt.

Latente Steuern nach § 306 HBG waren nicht zu bilden.
Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

Die Konzernbilanz wurde unter teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses nach
§ 268 Abs. 1 HGB aufgestellt.
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F. Erlauterungen zur Konzernbilanz

42 Anlagenspiegel

Anschaffungs-/

Herstellungskosten

[.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Lizenzen

2. Geleistete Anzahlungen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il.  Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Sachanlagen

lll.  Finanzanlagen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Ausleihungen
an Beteiligungsunternehmen

4. Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften

5. Wertpapiere des Anlagevermdbgens
6. Sonstige Ausleihungen

Finanzanlagen

01.01.2020

2.994.997,42 €
418.620,05 €
3.667.350,15 €

6.777.894,66 €
60.392.055,85 €

2.490.000,12 €

10.703.121,93 €
80.363.072,56 €

2.898.472,77 €
4.491.349,36 €

1.1566.176,14 €

744.850,00 €
1.911.885,00 €
90.349,62 €
11.293.082,89 €

95.323.505,60 €
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Zugange

596.148,41 €
0,00 €
596.148,41 €

3.295.986,50 €
1.759.080,71 €

1.394.989,04 €

4.511.105,52 €

10.961.161,77 €

250.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
17.095,00 €
0,00 €
267.095,00 €

11.824.405,18 €

Umbuchungen (+/-)

418.620,05 €
-418.620,05 €
0,00 €

6.268.507,52 €
1.551.308,64 €

148.812,21 €

—7.968.628,37 €

0,00 €

50.000,00 €

—-50.000,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Abgange

0,00 €
0,00 €
0,00 €

-3.063,72 €
-86.209,38 €

-45.679,53 €

-377.838,48 €
-512.791,11 €

0,00 €
-113.0560,00 €

0,00 €

0,00 €
—-295.000,00 €
-15.349,62 €
—-423.399,62 €

-936.190,73 €




Anschaffungs-/
Herstellungskosten
31.12.2020

4.009.765,88 €
0,00 €
4.263.498,56 €

16.339.324,96 €
63.616.235,82 €

3.988.121,84 €

6.867.760,60 €
90.811.443,22 €

3.198.472,77 €
4.328.299,36 €

1.1566.176,14 €

744.850,00 €
1.633.980,00 €
75.000,00 €
11.136.778,27 €

106.211.720,05 €

Kumulierte
Abschreibungen
01.01.2020

2.359.138,42 €
0,00 €
2.612.871,10 €

1.623.330,70 €
13.518.748,85 €

1.610.116,62 €

0,00 €
16.752.196,17 €

0,00 €
250.015,00 €

524.999,00 €

26.364,95 €
0,00 €

0,00 €
801.378,95 €

20.166.446,22 €

Zugang
Abschreibungen

284.424,46 €
0,00 €
284.424,46 €

399.798,02 €
3.220.476,97 €

612.056,25 €

0,00 €
4.232.331,24 €

0,00 €
1.499.999,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
1.499.999,00 €

6.016.754,70 €

Abgang
Abschreibungen

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
-60.250,00 €

-45.670,63 €

0,00 €
-105.920,53 €

0,00 €
-4.799,97 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
-4.799,97 €

-110.720,50 €

Abschreibungen
(kumuliert)
31.12.2020

2.643.562,88 €
0,00 €
2.897.295,56 €

2.023.128,72 €
16.678.975,82 €

2.176.502,34 €

0,00 €
20.878.606,88 €

0,00 €
1.745.214,08 €

524.999,00 €

23.935,97 €
0,00 €

0,00 €
2.294.149,00 €

26.070.051,44 €

Zuschreibungen
Geschéftsjahr

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2.428,98 €
0,00 €
0,00 €

2.428,98 €

2.428,98 €
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Kumuliertes
Ergebnis
assoziierter
Unternehmen
01.01.2020

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-791.979,14 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
-791.979,14 €

-791.979,14 €

Ergebnis
assoziierter
Unternehmen
2020

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

321.492,68 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
321.492,68 €

321.492,68 €

Kumuliertes
Ergebnis
assoziierter
Unternehmen
31.12.2020

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

-470.486,46 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
-470.486,46 €

-470.486,46 €

Buchwerte am
31.12.2020

1.366.203,00 €
0,00 €
1.366.203,00 €

14.316.196,24 €
46.937.260,00 €

1.811.619,60 €

6.867.760,60 €
69.932.836,34 €

2.727.986,31 €
2.5683.085,33 €

631.177,14 €

720.914,03 €
1.633.980,00 €
75.000,00 €
8.372.142,81 €

79.671.182,15 €

Buchwerte am
31.12.2019

635.859,00 €
418.620,05 €
1.054.479,05 €

5.154.563,96 €
46.873.307,00 €

879.883,50 €

10.703.121,98 €
63.610.876,39 €

2.106.493,63 €
4.241.334,36 €

631.177,14 €

718.485,05 €
1.911.885,00 €
90.349,62 €
9.699.724,80 €

74.365.080,24 €

Abschreibungen
Geschéftsjahr

284.424,46 €
0,00 €
284.424,46 €

399.798,02 €
3.220.476,97 €

612.056,25 €

0,00 €
4.232.331,24 €

0,00 €
1.499.999,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
1.499.999,00 €

6.016.754,70 €
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43 Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden haben eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr:

Geschaftsjahr Vorjahr
Forderungen gegen
Beteiligungsunternehmen 4.000.000,00 € 4.010.427,08 €
Sonstige Vermdgensgegenstande 67.034,24 € 35.798,22 €

4.067.034,24 € 4.046.225,30 €

44 Unter dem Posten Forderungen gegen assoziierte Unternehmen sind folgende For-
derungen ausgewiesen:

Geschaftsjahr Vorjahr
Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH 619.328,31 € 187.158,17 €
Kraftwerk Kohlgartenwiese GmbH 167.755,39 € 92.951,93 €
Stadtwerke Stuttgart
Vertriebsgesellschaft mbH 2.783.886,31 € 1.694.318,77 €

3.570.970,01 € 1.974.428,87 €
Bei den unter dieser Position ausgewiesenen Forderungen handelt es sich um sol-
che aus Lieferungen und Leistungen.

45 Unter dem Posten Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen sind folgende For-
derungen ausgewiesen:

Geschaftsjahr Vorjahr
Stdwestdeutsche Stromhandels GmbH 9.130.210,86 € 4.054.504,83 €
Rheinhessen-Energie GmbH 0,00 € 259,35 €
Bargerwind Entwicklungs-GmbH & Co. KG 0,00 € 127.381,65 €
Oxygen Technologies GmbH 0,00 € 10.427,08 €
SudWestStrom Windpark Donstorf
GmbH & Co. KG 20.134,52 € 37.867,92 €

9.150.345,38 € 4.230.440,83 €
Bei den unter diesen Posten ausgewiesenen Forderungen handelt es sich um sol-
che aus Lieferungen und Leistungen sowie um sonstige Forderungen.

46 In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Steuerguthaben und andere kurz-
fristige Forderungen zusammengefasst.

47 Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind 1.163 T€ als Sicherheit flr erhaltene
Kredite verpfandet.

48 In den Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Disagio in H6he von 36.721 € (Vorjahr
50.641 €) enthalten.
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Zur Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Konzerneigenkapital-
spiegel.

Im Konzerngewinn ist ein Gewinnvortrag in Héhe von 15.842.834,06 € enthalten.
Bei den Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen ergibt sich zwischen dem An-
satz nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn Ge-
schéaftsjahren und dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den

vergangenen sieben Geschéftsjahren ein Unterschiedsbetrag im laufenden Ge-
schaftsjahr in Hohe von 63.987 €.

In den sonstigen Ruckstellungen sind enthalten:

Geschaftsjahr Vorjahr
Ruckstellungen im Personalbereich 847.800,00 € 794.700,00 €
Jahresabschluss- und Priafungskosten
sowie Aufbewahrung 443.455,00 € 433.495,00 €

Ausstehende Rechnungen 7.145.360,00 € 4.907.010,00 €

Rickbauverpflichtungen 408.944,00 € 319.310,00 €

Sonstige Rickstellungen 1.882.450,00 € 1.888.160,00 €

10.728.009,00 € 8.342.675,00 €

Die Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Geschéftsjahre abgezinst (§253 Abs. 2 Satz 1 HGB).
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54 Die nach §285 Nr.1+2 HGB zu den Verbindlichkeiten erforderlichen Angaben

ergeben sich aus folgender Ubersicht:

Restlaufzeit

Gesamt bis zu einem Jahr

Verbindlichkeiten gegenuber 22.785.404 € 1.923.184 €
Kreditinstituten (VJ: 24.209.977 €)  (VJ: 1.883.812 €)
Erhaltene Anzahlungen 299.504 € 299.504 €

(VJ: 243.712 €) (VJ: 243.712 €)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 7.664.494 € 7.664.494 €
und Leistungen (VJ: 8.436.795 €)  (VJ: 8.436.795 €)
Verbindlichkeiten gegentber 278.663 € 278.663 €
assoziierten Unternehmen (VJ: 361.557 €) (VJ: 361.557 €)
Verbindlichkeiten gegentber 106.432 € 106.432 €
Beteiligungsunternehmen (VJ: 1567.524 €) (VJ: 157.524 €)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.063.310 € 2.0562.619 €

(VJ: 3.688.332 €) (VJ: 3.675.456 €)

33.197.807 € 12.324.896 €

(VJ: 37.097.898 €) (VJ: 14.758.857 €)

55 Bei der passiven Rechnungsabgrenzung in Hbhe von 442.481,63 € (Vorjahr
482.560 €) handelt es sich um eine Anzahlung auf die Warmeversorgung eines
GroBkunden. Die Jahresabrechnungen werden ab der vollstdndigen Inbetriebnah-
me der Warmeversorgung in 2021 jahrlich um jeweils 10 % der zu Vertragsbeginn
geleisteten Einmalzahlung reduziert. Fir die Jahre 2019 und 2020 wird die Rech-

nungsabgrenzung um den Betrag der tatsachlichen Liefermenge reduziert.

56 Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz anzugebende wesentliche finanzielle Ver-

pflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind:

Strom- und Gaseinkaufe flr das Geschaftsjahr 2021

Strom- und Gaseinkaufe flr das Geschaftsjahr 2022

Strom- und Gaseinkaufe flr das Geschéaftsjahr 2023
Wartung/Miete Sonstiges fur das Geschaftsjahr 2021
Wartung/Miete Sonstiges fur das Geschéaftsjahr 2022

Pachten, Wartung, Betrieb Windenergieanlagen 2021

Pachten, Wartung, Betrieb Windenergieanlagen — Folgejahre p. a.
Pachten, Wartung Erzeugungsanlagen 2021

Pachten, Wartung Erzeugungsanlagen — Folgejahre p. a.

57 Am Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhéltnisse nach §251 HGB.
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T€
48.900
23.041

9.993
480
324
412
498
275
263

Restlaufzeit

ein bis funf Jahre

8.027.376 €

(VJ: 8.297.047 €)

10.691 €
(VJ: 12.876 €)

8.038.067 €

(VJ: 8.309.923 €)



Restlaufzeit
mehr als funf Jahre

12.834.844 €
(VJ: 14.029.118 €)

12.834.844 €
(VJ: 14.029.118 €)

Gesicherte
Betrage

22.785.404 €
(VJ: 24.209.977 €)

22.785.404 €
(VJ: 24.209.977 €)

Art und Form
der Sicherheiten

Sicherungsubereignung, Abtretung Einspeisevergitung,

Pfandrechte, liquide Mittel

zum Teil Eigentumsvorbehalt

G. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

58 Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Stromvertrieb
Gasvertrieb
Energieerzeugung
Strom- und Gasnetz
Dienstleistungen
Wérmevertrieb

Sonstige Umsatzerlése

Geschaftsjahr
199.687.419 €
19.433.773 €
5.253.190 €
3.002.767 €
2.590.244 €
1.073.944 €
524.364 €
231.565.701 €

Vorjahr
196.792.323 €
18.291.045 €
4.560.032 €
2.963.570 €
1.969.430 €
971.338 €
490.931 €
226.038.669 €
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59 In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende wesentliche perio-
denfremde Ertrdge und Aufwendungen enthalten:

Sonstige betriebliche Ertrage Geschéftsjahr Vorjahr

Minderaufwendungen

aus Abrechnung Vorjahreszeitraume

Strombezug 389.394,74 € 355.671,14 €
389.394,74 € 355.671,14 €

Ertréage aus der Aufldésung

von Ruckstellungen

Stromsparte 555.159,76 € 652.987,72 €

Gassparte 74.640,47 € 277.439,32 €

Sonstiges 84.523,55 € 15.279,38 €
714.323,78 € 945.706,42 €

Sonstige betriebliche Aufwendungen Geschéftsjahr Vorjahr

Mindererlose

aus Abrechnung Vorjahreszeitraumen

Stromvertrieb 578.596,84 € 687.058,40 €

Gasvertrieb 157.998,60 € 362.892,84 €
736.595,44 € 1.049.951,24 €
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60

61

62

63
64

65

66

. Sonstige Angaben

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufménnische Mitarbeiter 108 38
Gewerbliche Mitarbeiter 14 4
122 42

AuBerdem wurden durchschnittlich 7 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegung

Zahl der Mitglieder Zahl der Anteile
Stand 31.12.2019 8.245 404.996
Zugange Geschéftsjahr 882 11.527
Abgange Geschaftsjahr -75 -7.109
Stand 31.12.2020 9.052 409.414

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich von 40.499.600 €
um 441.800 € auf 40.941.400 € erhoht. Der Geschéftsanteil betragt 100 €.

Eine Nachschusspflicht der Mitglieder besteht nicht.

Die Kapitalflussrechnung wurde entsprechend den Regelungen des Deutschen
Rechnungslegungs Standard Nr. 21 nach der indirekten Methode aufgestellt und
dem Konzernabschluss als Anlage beigefugt. Der Finanzmittelfonds besteht aus-
schlieBlich aus dem Kassenbestand und den Guthaben bei Kreditinstituten.

Der ausschuttbare Betrag des erwirtschafteten Eigenkapitals (DRS 7.15) betragt
53.383.604,02 €. Einer gesetzlichen und satzungsmaBigen Ausschuttungssperre
unterliegen 3.806.439,12 €.

Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbands:

Baden-Wiurttembergischer Genossenschaftsverband e. V.
Am RUppurrer Schloss 40
76199 Karlsruhe
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67 Mitglieder des Vorstands des Mutterunternehmens:

Herr Armin Komenda
Herr Alexander Sladek
Herr Sebastian Sladek

68 Mitglieder des Aufsichtsrats des Mutterunternehmens:

Herr Thomas Jorberg (Vorsitzender)

Frau Carolin Salvamoser (stellv. Vorsitzende)
Herr Ulrich Martin Drescher — bis 30.11.2020
Herr Wolf Dieter Drescher

Herr Stefan Ehinger

Frau Dr. Maike Stthoff — seit 30.11.2020
Herr Rudiger Winkler

Herr Dr. Wolfgang Zander

69 Forderungen gegen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats bestanden zum
31.12.2020 nicht.

70 Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres: Es liegen
keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres vor, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft haben.

71 Vorschlag fur die Ergebnisverwendung des Mutterunternehmens: Der Jahrestber-
schuss von 10.750.270,98 € - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von
150,32 € und einer Vorwegeinstellung in Hohe von 1.075.042,13 € in die gesetz-
liche Rucklage — soll wie folgt verwendet werden:

Andere Ergebnisricklagen 8.460.000,00 €
Dividende 3,0 % 1.214.988,00 €
Vortrag auf neue Rechnung 391,17 €

9.675.379,17 €
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Schoénau, 02. Juli 2021

//] i
A ¥l b~ //

Armin Komenda Alexander Sladek

Scéa.S‘L“oM 8@91&(4

Sebastian Sladek
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4. Konzernkapitalflussrechnung DRS 21 (indirekte Methode)

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

+/—

+/—

—/+

—/+

+/—

—/+

+/—

Konzernjahreslberschuss,

einschlielich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter

Abschreibungen / Zuschreibungen
auf Gegenstande des Anlagevermdgens

Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-)/
Aufwendungen (+)

Zunahme (-)/ Abnahme (+) Aktiva der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+)/ Abnahme (-) Passiva der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-

tatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermobgens

Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
Sonstige Beteiligungsertrage
Ertragssteueraufwand

Ertragssteuerzahlungen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Auszahlungen flr Investitionen

in das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermogens

Auszahlungen flr Investitionen
in das Sachanlagevermdégen

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen flr Investitionen in
das Finanzanlagevermodgen

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
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2020
T€

6.552

6.014
2.435

-321

-5.206

-2.516

328
-75
2.624
-3.049

6.790

-596

404

-10.961

419

-267
173
75

-10.754

2019
T€

7.856

4.456
1.157

-370

-672

-1.830

370
-444
3.063
-2.510

11.077

-783

43

-9.533

668

-921
159
444

-9.924

2018
T€

7.068

2.327
507

-348

-659

304

-15
429
—41
3.066
-3.794

8.844

~181

20

-4.182

493

-2.330
161
41

—519179



21. +

23. +

24. -

26. -
27. =
28.

29.

30. =

2020

T€
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
(Kapitalerhéhungen) 812
Auszahlungen an Gesellschafter
des Mutterunternehmens -313
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.477
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-)Krediten -2.902
Gezahlte Zinsen -467
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
des Mutterunternehmens -995
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —2.388
Zahlungswirksame Veradnderungen
des Finanzmittelfonds (Zf. 12., 20., 27.) -6.352
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 50.895
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 44,543
Jahrescashflow (Ziffern 1-4) 14.681

2019
T€E

996

—-266

4.780

-1.933

—484

-1.369

1.724

2.877
48.017

50.895

13.099

2018
T€

973

~419

-3.034

-528

-1.349

—4.358

-1.493
49.510

48.017

9.554
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5. Konzerneigenkapitalspiegel

Geschaftsguthaben Kapitalrcklage
Stand 31.12.2018 40.082.200,00 € 61,12 €
Ausschuttung Dividende an Mitglieder der Muttergesellschaft
Einzahlungen Geschéftsguthaben 995.600,00 €
Auszahlungen Geschéftsguthaben —265.600,00 €
Ergebniswirksame Eigenkapitalverdanderungen
Zufuhrung Bilanzgewinn Vorjahr
ZufUhrung aus Konzernjahrestberschuss
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn
KonzernjahresUberschuss 2019
Stand 31.12.2019 40.812.200,00 € 61,12 €
Ausschuttung Dividende an Mitglieder der Muttergesellschaft
Einzahlungen Geschéftsguthaben 811.600,00 €
Auszahlungen Geschaftsguthaben -312.600,00 €

Ergebniswirksame Eigenkapitalveranderungen
ZufUhrung Bilanzgewinn Vorjahr

ZufUhrung aus Konzernjahresuberschuss
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

KonzernjahresUberschuss 2020

Stand 31.12.2020 41.311.200,00 €
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Ergebnisricklagen

29.123.940,12 €

2.414.000,00 €

426.285,04 €

31.964.225,16 €

2.841.000,00 €
1.075.042,13 €

35.880.267,29 €

Konzerngewinn
16.029.775,16 €

-1.368.605,00 €

-2.414.000,00 €
-426.285,04 €
2.391,63 €
7.85656.972,41 €

19.679.249,06 €

-995.415,00 €

—-2.841.000,00 €
-1.075.042,13 €
-10.346,71 €
6.552.330,63 €

21.309.775,85 €

Nicht beherrschende Anteile

426.961,72 €

-2.391,63 €

424.570,19 €

10.346,71 €

434.916,90 €

Konzerneigenkapital
85.662.938,12 €

-1.368.605,00 €
995.600,00 €
-265.600,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
7.8556.972,41 €

92.880.305,53 €

-995.415,00 €
811.600,00 €
-312.600,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
6.552.330,63 €

98.936.221,16 €
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die EWS Elektrizitatswerke Schdnau eG, Schonau im Schwarzwald

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der EWS Elektrizitdtswerke Schénau eG und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.De-
zember 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapital-
spiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der EWS Elektrizitdtswerke Schénau eG fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 und

» vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 14 Abs. 1 PublG in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt «Verantwortung des Abschlussprufers fur
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts» unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fuUr die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
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in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu er-
maoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur FortfiUhrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Kon-
zernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie daflr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 14 Abs. 1 PublG in Verbindung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verst6Ben oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkei-
ten, da Verst6Be betrligerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Un-
vollst&dndigkeiten, irrefliihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die un-
ter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu
flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Pri-
fungsurteile.
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beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, 26. Juli 2021

Baden-Waurttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Wanner, Wirtschaftsprifer

Stehle, Verbandsprifer

Konzernabschluss
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