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Liebe Leserinnen und Leser

Herzlich willkommen zum Geschaftsbericht der Netzkauf EWS eG!
Zuallererst ein kleiner redaktioneller Hinweis: Neben den Pflichtver-
offentlichungen haben wir flir Sie in einem durch eine Wellenlinie
abgegrenzten Seitenbereich die Héhepunkte des Jahres 2011 aus
Sicht der EWS dargestellt. Wir wiinschen lhnen viel SpaB bei der
Lekttre!
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Ursula Sladek erhélt den Goldman Environmental Prize

Fir ihr unerschrockenes Engagement gegen Strommonopolisten wird Ursula Sladek
am 11. April in San Francisco mit dem Goldman Environmental Prize, einem der
wichtigsten Umweltschutzpreise weltweit, ausgezeichnet. Honoriert wird jéhrlich ein
Preistrager aus Afrika, Asien, Europa, von Inseln und Inselstaaten, aus Nordamerika
sowie aus Sud- und Zentralamerika. Neben Ursula Sladek wurden 2011auch Hilton
Kelley, Dmitry Lisitsyn, Prigi Arisandi, Raoul du Toit und Francisco Pineda mit dieser
bedeutenden Auszeichnung geehrt.
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Bericht des Vorstands

Durch den sich stetig wandelnden Energiemarkt werden rungen, verschlankt Geschaftsprozesse und geht neue
die Aufgaben der Netzkauf EWS eG und ihrer Tochter- Kooperationen ein. Dabei ist es wichtig, die Vision nicht
gesellschaften zugleich vielféltiger und anspruchsvoller. aus dem Blick zu verlieren, die Ziele daran auszurichten,
Um den Anforderungen gerecht zu werden, erschlieBt die Grundsatze nicht aufzugeben und dennoch auf neue
EWS neue Geschéftsfelder, reagiert flexibel auf Verande- Herausforderungen mit neuen Taten zu reagieren.

Struktur der Netzkauf EWS eG

r — — — — — — - Netzkauf EWS eG

I Buchhaltung
Controlling
EDV & IT

Liegenschaften

I
I
I
L)  Tochterunternehmen

EWS Netze GmbH EWS Vertriebs GmbH EWS Direkt GmbH EWS Energie GmbH

e Stromnetze Stromvertrieb ¢ Direktvermarktung PV, KWK

Gasvertrieb e Stromeinkauf aus Windkraft

* Gasnetze
e EDM & VA
* Regulierung

Strom-/Gaseinkauf EEG-Anlagen Wasserkraft
Offentlichkeitsarbeit ¢ Belieferung von Planung, Errichtung
Marketing Sonderkunden und Betrieb

Beteiligungen ‘—l

Energieversorgung Vertriebsgesellschaft

Stuttgart

Energieversorgung

Titisee-Neustadt Schonau-Schwabisch Hall

in Griindung in Griindung
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EWS geht neue Wege in der EDV

Mit der Implementierung einer eigenen Software, die in der Lage ist,
alle wesentlichen Aufgaben flir den Strom- als auch fur den Netzbe-
trieb abzubilden, hat die EWS ein groBes Zukunftsprojekt gestartet.
Seit November 2011 kénnen nun auch die Aufgaben, die bislang vom
Dienstleistungszentrum der Stadtwerke Schwébisch-Hall erbracht
wurden, im eigenen Haus abgewickelt werden. Dank der neuen EDV
ist die EWS auch in der Lage, neue Dienstleistungen fiir andere
Stadtwerke und Kooperationspartner abzuwickeln.

Firmenentwicklung, EWS Energie, Genossenschaft

Die EWS wéchst rasant und bendtigt deshalb klare und
einfache Strukturen. Mit der Griindung der Netzkauf
EWS eG wurde im Jahr 2009 ein wichtiger Schritt ge-
macht. Im Jahr 2011 folgte nun die Verschmelzung der
EWS Verwaltungs GmbH mit der Genossenschaft, so
dass nun nur noch zwei Ebenen existieren: die Netzkauf
EWS eG und die darunter liegenden GmbHSs, die hundert-
prozentige Tochter der Genossenschaft sind.

Die Aufgaben der Verwaltungs GmbH, die Dienstleistun-
gen wie z.B. Buchhaltung, EDV oder Geb&udeverwaltung
far alle EWS Gesellschaften zur Verfligung stellte, sind
mit der Verschmelzung an die Netzkauf EWS eG Uber-
gegangen. Die drei bereits bestehenden Gesellschaften
(EWS Netze GmbH, EWS Vertriebs GmbH und EWS
Direkt GmbH) wurden um die Elektrizitatswerke Schénau
Energie GmbH erweitert, die aus der Ubernahme der
Kraft-Wérme-Schénau GmbH (KWS) entstanden ist.

Ende des Jahres 2011 hatte die Genossenschaft rund
1.814 Mitglieder und das Genossenschaftskapital betrug
11.415.500,00 Millionen Euro.

Entwicklung Genossenschaftsanteile

1997 2009 2010 2011

Entwicklung Genossenschaftsmitglieder

2009

1997 2010 2011

Vereinheitlichung der EDV und Ablésung der Dienst-
leistung durch die Stadtwerke Schwébisch Hall

Schon im Jahr 2010 wurde das Projekt in Angriff genom-
men, die zahlreichen unterschiedlichen EDV-Programme,
die bei der EWS im Einsatz waren, durch die Entwicklung
und Einfihrung eines umfassenden Programms zu ver-
einheitlichen. Ziel dieser Umstellung ist die Vereinfachung
und Optimierung von Arbeitsabldufen. Darliber hinaus
kdénnen die EWS die bisher von den Stadtwerken Schwa-
bisch Hall fir den bundesweiten Stromvertrieb erbrach-
ten Dienstleistungen selbst erbringen. Nach intensiven
Vorbereitungen konnte die neue Software zum 1.12.2011
produktiv gesetzt werden.

Abgesehen davon, dass die Inhouse-Ldsung eine Kosten-
ersparnis mit sich bringt, kdnnen mit der eigenen EDV
neue Geschéftsfelder sowohl im Netzbereich als auch
im Vertriebsbereich durch die Ubernahme von Dienst-
leistungen fur andere Unternehmen erschlossen werden.
Mittelfristig soll dieser Dienstleistungsbereich deutlich
ausgebaut werden. Der Bedarf hierflr ist vorhanden,

da vor allem kleine Unternehmen die stetig steigenden
Anforderungen der Regulierung im Netzbereich nicht
mehr bewaltigen kdnnen und fir kleine/mittlere Vertriebs-
gesellschaften das Vorhalten der entsprechenden EDV
einen zu groBen Kostenfaktor darstellt.
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Mitarbeiterentwicklung

Die neuen Aufgaben, vor allem in der Vertriebs GmbH,
lieBen sich durch die Gewinnung zahlreicher Mitarbeiter
umsetzen. Anfang 2012 hat die EWS Gruppe 27 neue
Mitarbeiter mehr als noch vor einem Jahr, insgesamt
70 Mitarbeiter.

Die Vertriebs GmbH wurden personell neu strukturiert
und um neue Abteilungen erweitert. Um den komplexer
werdenden Regulierungsaufgaben in der Netzversorgung
gerecht zu werden, wurde eine Fachfrau fir Regulierungs-
management eingestellt. Aufgrund der EDV-Umstellung
wurde die IT-Abteilung erweitert. Darliber hinaus waren
2011 drei Auszubildende im Unternehmen.

Mitarbeiterentwicklung

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bautatigkeit der EWS

Der im Sommer 2010 begonnene Neubau eines Buro-
gebaudes im Passivhausstandard konnte im Mérz 2011
bezogen werden. Im Anschluss daran wurde das alte
Burogebaude energetisch saniert und wird seit Herbst
2011 wieder genutzt.
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Das neue groBe Werkstattgebaude steht Ende des Jah-
res 2011 kurz vor der Vollendung. Es |8st die bisherige
Werkstatt in der Schonauer Innenstadt ab und bietet den
Mitarbeitern im Gas- und Stromnetz ausreichend Platz fir
Werkstatt-, Biro- und Lagerflachen. Natirlich wurden die
neuen Gebdude mit einer Photovoltaik-Anlage ausge-
stattet.

EWS Netze GmbH
Konzessionen Stromnetze,
Energieversorgung Titisee-Neustadt

Die EWS freuen sich, dass sie nach 15 Jahren nicht nur
erneut die Konzession flr das Schénauer Netzgebiet
ohne Gegenstimme erhalten haben, sondern nun auch
alle anderen Stromkonzessionen im Gemeindeverwal-
tungsverband Schénau hinzugewonnen werden konnten
und nun ins Netzgebiet der EWS eingegliedert werden:
Insgesamt neun Stromnetze, von denen bereits sechs im
laufenden Jahr im Eigentum der EWS sind, die restlichen
drei folgen zum 1.1.2018.

Ein ,,Quantensprung® in Richtung Dezentralisierung und
Demokratisierung der Energieversorgung ist der EWS
als Energiepartner der Stadt Titisee-Neustadt gelungen.
Mit Uberwaltigender Mehrheit hat der Gemeinderat von
Titisee-Neustadt die Netzkauf EWS eG als Mitgesell-
schafter der gemeinsamen Energieversorgung Titisee-
Neustadt GmbH (evtn) ausgewéhlt.

In dieser neuen Energieversorgungsgesellschaft ist die
Netzkauf EWS eG mit 30 %, die Stadt Titisee-Neustadt
mit 60 % und eine lokale Birgergenossenschaft mit
10 % beteiligt. Die evtn hat die zum 31.12.2011 auslau-
fende Stromkonzession durch Gemeinderatsbeschluss
der Kommune Titisee-Neustadt Ubertragen bekom-
men — der bisherige Netzbetreiber war der regionale



Energieversorgung Titisee-Neustadt (evtn)

Die Stadt Titisee-Neustadt liegt rund 35 km norddstlich von Schénau am FuBe des Feldbergs
im Hochschwarzwald. In der Gemeinde leben ca. 12.000 Einwohner. Das Stromnetz der evtn
ist flachenmaBig etwa sechsmal so groB wie das der Stadt Schénau und besteht aus
ungefahr 300 km Freileitungen/Kabel im Niederspannungs- und Mittelspannungsbereich,
13 Mittelspannungsanschlissen, 100 Stationen, 2.425 Niederspannungs-Hausanschlissen
und rund 7.800 aktiven Z&hlern.

Lage des Netzgebiets in Baden-Wiirttemberg Netzgebiet Gemeindeverwaltungsverband Schénau

A Wieden (2013)
B Aitern (2013)

C Utzenfeld (2013)
D Schénenberg

E Bollen

F Schoénau

G Tunau

H Wembach

| Fréhnd

Netzbetreiber Energiedienst. Energiedienst hat auf den Gleichwohl sind der Vorstand der Netzkauf EWS eG wie
Verlust der Stromkonzession mit einer Anzeige der Stadt auch die Kommune gleichermaBen Uberzeugt, dass die

Titisee-Neustadt bei der Kartellbehérde reagiert und der
Stadt vorgeworfen, dass das Verfahren nicht diskrimi-
nierungsfrei durchgefiihrt worden sei. Trotzdem hat die
Netzliibernahme zum 1.5.2012 stattgefunden, allerdings
wurde sie unter den Vorbehalt einer Ruckabwicklung
gestellt, falls die Kartellbehdrde die Netziibernahme als
rechtswidrig einstufen sollte.

vorgebrachten Anschuldigungen haltlos sind, und sehen
daher dem Verfahren gelassen entgegen. Trotz dieses
kleinen ,,Wermutstropfens® ist die evtn voller Tatkraft
gestartet und wird sicherlich ein Modell fur viele andere
Grindungen von Energieversorgungsfirmen mit Biirger-
beteiligung werden.
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EWS Vertriebs GmbH

Das Atomungliick in Fukushima hat nicht nur zu einer
erneuten Wende in der deutschen Energiepolitik gefiihrt,
sondern auch einen zumindest vortibergehenden ,Run“
auf Okostrom ausgeldst. So haben die EWS im Jahr 2011
einen Kundenzuwachs von rund 25 % zu verzeichnen
und versorgen zum 31.12.2011 mehr als 119.000 Strom-
kunden und Weiterverteiler mit einer Gesamtmenge von
rund 505 Millionen Kilowattstunden.

Besonders direkt nach dem Unfall in Japan war der Kun-
denansturm sehr groB und konnte nur mit Uberstunden
und Wochenendarbeit bewaltigt werden. Trotz der starken
personellen Belastungen konnte auch im Gasbereich ein
hoher Kundenzuwachs verzeichnet werden.

In einer Kooperation mit der dm-drogerie markt GmbH
+ Co. KG konnte ein neuer Vertriebskanal erschlossen
werden. In allen bundesdeutschen Filialen wird nun der
Wechsel zu EWS-Strom als Okostrompaket angeboten.
Die Lebensmittelkette ,tegut - gute Lebensmittel” folgte
diesem Beispiel und entschied sich nach einem Aus-
wahlverfahren ebenfalls fir die EWS Vertriebs GmbH
als Partner. Eine Kooperation mit der Evangelischen
Kirche Mitteldeutschlands im Rahmen der Kampagne

Entwicklung Tarifkunden Strom

120.000

100.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Das EWS-Starterpaket gibt es in mehr als 1.200 dm-Markten

»,<Zusammen mit den EWS ermdglichen wir es unseren Kunden, sich bewusst
fir ein 8kologisch sinnvolles Produkt zu entscheiden®, sagt Erich Harsch,
Vorsitzender der dm-Geschéftsfiihrung.“ Ubrigens ist dm-drogerie markt
selbst Kunde der EWS: Mehr als die Halfte der dm-Markte beziehen in 2011
griinen Strom aus Schénau, ab 2012 werden alle Filialen mit EWS-Strom
versorgt.

sKlimawandel - Lebenswandel” warb breitflachig fur
Energie- und CO,-Einsparung in kirchlichen Einrichtungen
und bei den Kirchenmitgliedern. Daneben besteht wei-
terhin eine intensive Zusammenarbeit mit Umweltschutz-
initiativen wie urgewald, IPPNW, Robin Wood — um nur
einige davon zu nennen.

Férderprogramm, Stromsparbroschiire

Die Anzahl der geférderten 6kologischen Energieerzeu-
gungsanlagen ist auch im Jahr 2011 wieder um rund
100 Anlagen gestiegen. Mehr als bisher will die EWS
neben Erneuerbaren-Energien-Anlagen und Kraft-War-
me-Kopplung auch MaBnahmen der Energieeffizienz
férdern. Energieeffizienz wird in den Planen zum Umbau
der Energiewirtschaft sehr vernachlassigt, dabei ist es
dringend notwendig, den Energieverbrauch zu senken.
Voraussichtlich im 2. Quartal 2012 wird unsere bundes-
weite Kampagne zum Austausch von energiefressenden
Heizungspumpen offiziell gestartet, Antrédge konnen ab
sofort angefordert werden. Unsere Stromsparbroschiire
wurde im Jahr 2011 wieder einmal auf den neuesten
Stand gebracht und liegt nun in der 5. vollig Uberarbei-
teten Auflage vor.

Entwicklung Strommengen (GWh)

2006 2007 2008 2009 2010 2011



Entwicklung Gaskundenzahl

EWS Direkt GmbH

Die EWS Direkt GmbH verkauft seit dem Jahr 2011 als
zweite Vertriebsfirma der EWS Gruppe an einen begrenzten
Kundenkreis Strom aus Erneuerbaren-Energien-Anlagen
Uber das sogenannte Grinstromprivileg. Das Griinstrom-
privileg, das erstmals im Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) 2009 eingefiihrt wurde, erméglicht es, Strom aus
den EEG-Anlagen direkt an Endkunden zu verkaufen.
Normalerweise wird der EEG-Strom Uber die Verteilnetz-
betreiber an die Ubertragungsnetzbetreiber gemeldet
und dort vermarktet.

Ohne das Grunstromprivileg wére die direkte Vermark-
tung von EEG-Strom durch die hdheren Einkaufspreise
des EEG-Stroms und durch den hoheren Strukturierungs-
aufwand derzeit wirtschaftlich vollkommen uninteressant.
Daher wurde mit dem Grlnstromprivileg eine Verglins-
tigung fir diese Art der Direktvermarktung geschaffen:
Wer seine Kunden zu 50 % mit Strom aus EEG-Anlagen
versorgt, braucht flr die gesamte Stromlieferung, also fur
100 % der Strommenge, keine EEG-Umlage zu bezahlen.
Im Jahr 2011 hat die EWS Direkt GmbH 84 GroBkunden
Uber das Grlinstromprivileg versorgt.

Entwicklung Gasliefermenge (GWh)

Die Abnahmemenge betrug insgesamt 41,5 Millionen
Kilowattstunden, davon rund 52 % Strom aus Wind und
Wasserkraftwerken, die unter das EEG fallen.

Im EEG vom 30. Juni 2011 wur oriaugsetzungen
fur das Grinstromprivileg erheblich verscharft. Ab dem
Jahr 2012 muss der Lieferant nicht nur 50 % Strom aus
EEG-Anlagen im Portfolio haben, sondern davon min-
destens 20 % aus fluktuierender Energie. In mindestens
acht Monaten muss sowohl der 50 %-Anteil von Strom
aus EEG-Anlagen wie auch der 20 %-Anteil fluktuieren-
der Energie (wie z.B. Windkraft) mindestens genau dem
50 %igen Verbrauch der Kunden entsprechen. Gesamt
auf das Jahr gesehen, muss die 50 %- bzw. 20 %-Quote
erreicht werden.

Die Einhaltung dieser Kriterien flihrt nun nur noch zu einer
Reduzierung der EEG-Umlage um 2 Cent/kWh, nicht mehr
zur vollstandigen Befreiung von der EEG-Umlage. Daher
wurde der Plan, die Vermarktung Uber die EWS Direkt GmbH
auszuweiten, zundchst aufgegeben. Die Geschéftsleitung
hat beschlossen, die Geschéftstétigkeit nur im bisherigen
AusmaB weiterzufuihren, bis eventuelle Risiken besser
abschétzbar sind.
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»100 gute Griinde gegen Atomkraft« - rund um die Welt

Allein die japanische Sprachfassung wurde 2011 bereits von mehr
als 25.000 Menschen heruntergeladen. Nach der franzdsischen,
englischen, japanischen, norwegischen, kroatischen und russi-
schen folgt nun die polnische Sprachfassung. Die Printfassung
der »100 guten Griinde« im Hosentaschenformat hat mittlerweile
in der deutschen Fassung eine Auflage von 115.000 Stiick erreicht.
Seit 2011 gibt es die »100 gute Griinde« auch als App fir iPhone-
und iPad-Nutzer.

EWS Energie GmbH

Im November 2011 wurde die Kraft-Warme-Schénau GmbH
von der Netzkauf EWS eG Ubernommen und unter dem
Namen EWS Energie GmbH in die EWS Gruppe einge-
gliedert. Die EWS Energie plant, baut und finanziert
Kraftwerke im Bereich Erneuerbare Energien und Kraft-
Warme-Kopplung.

Mit den von den KWS lbernommenen und den von der
EWS Energie GmbH in 2011 realisierten Kraftwerken sind
bis Ende 2011 Anlagen mit einer Leistung von 3.470,9 kW
im Eigentum der EWS Energie, davon 10 Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlagen (103,30 kW installierte Leistung)
und 11 Photovoltaik-Anlagen (3.367,6 kWp Leistung).

Das Kraftwerksportfolio soll in den nachsten Jahren
durch Wind- und Wasserkraftanlagen sowie weitere
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen erganzt werden. Durch
dieses Engagement werden die EWS einen weiteren
Beitrag zum Umstieg auf 100 % Erneuerbare Energien
leisten und ihren Kunden die Méglichkeit geben, Uber
eine Beteiligung an der Genossenschaft auch den Bau

Energieerzeugung EWS-Gruppe

Projekte

EWS Energie GmbH
Stichtag 31.12.2011

7 Photovoltaik-Anlagen
10 Blockheizkraftwerke
1 Holzhackschnitzel

Netzkauf EWS eG 4 Photovoltaik-Anlagen
neue Anlagen in 2012 1 Photovoltaik-Anlage
(bisher) 2 Blockheizkraftwerke
Gesamt
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elektrische Leistung  thermische Leistung

von Kraftwerken zu férdern. Die derzeit noch im Besitz
der Netzkauf EWS eG befindlichen Anlagen werden im
Jahr 2012 in die EWS Energie GmbH Uberfihrt werden.
Durch die Biindelung von Erzeugungsanlagen in die
EWS Energie GmbH werden sich die Bilanzsumme und
die Umsatzerldse der Netzkauf EWS eG in 2012 ent-
sprechend verringern.

Preise fiir die EWS

Mit dem Goldman Environmental Prize - dem amerikani-
schen ,,Umwelt-Nobelpreis“ — wurde der EWS-Mitbegriin-
derin Ursula Sladek die bisher grote Auszeichnung in
der Firmengeschichte verliehen. Die Preisverleihung
fand vor 3.000 geladenen Géasten im Opernhaus von
San Francisco statt.

Die Preistrager wurden kurz darauf von Prasident Ba-
rack Obama im WeiBen Haus in Washington im Oval
Office empfangen. Ursula Sladek nutze diesen Besuch,
um dem Prasidenten die ,,100 guten Griinde gegen
Atomenergie“ auf Englisch zu Utberreichen.

Stromproduktion

2.057,3 kWp 1.996.074 kWh/a
103,3 kW 233,5kW 370.750 kWh/a
750,0 kW

2.160,6 kWp 983,5 kW 2.366.823 kWh/a
1.310,3 kWp 1.259.200 kWh/a
1.118,2 kWp 1.095.816 kWh/a
30,0 kW 175,0 kW 135.000 kWh/a
1.148,2 kWp 175,0 kW 1.230.816 kWh/a
4.619,1 kWp 1.158,50 kW 4.856.840 kWh/a
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Im November konnten Martin Halm und Rolf Wetzel als Vor-
stédnde der Netzkauf EWS eG in Berlin den Innovationspreis
der SPD entgegennehmen. ,,Die Energiegenossenschaften
brechen nicht nur das Monopol der marktbeherrschenden
Unternehmen, sondern tragen alleine schon durch ihre
Struktur und Form zur Demokratisierung der Versorgung
bei“, stellte der SPD-Vorsitzende Sigmar Gabriel fest.

Sonstige Aktivitdten

Das Ungliick in Fukushima und der Goldman Environ-
mental Prize haben auch bewirkt, dass die Aktivitaten
der EWS weltweite Aufmerksamkeit erlangten. Die EWS
haben hierauf reagiert, indem sie unter anderem die
»100 guten Griinde gegen Atomkraft® in einer Vielzahl
von Sprachfassungen veroffentlicht haben: neben einer
englischen, franzdsischen, russischen, kroatischen,
norwegischen und japanischen Ausgabe erschien auch
eine polnische Fassung, da in Polen derzeit der Neubau
von Atomkraftwerken geplant wird. (Infos hierzu auf
www.100-gute-Gruende.de)

Besonders in Japan ist das Interesse an den EWS sehr
groB: In 2011 besuchten uns zahlreiche japanische
Journalisten, Energie- und Umweltinitiativen. Der Film
~Das Schoénauer Gefuhl“ wurde in einer japanischen Syn-
chronfassung produziert, die ,,100 guten Griinde gegen
Atomkraft” werden derzeit von einem japanischen Verlag
gedruckt und verbreitet. Aber auch aus zahlreichen
anderen Landern kommen nach wie vor viele Journalis-
ten und Fernsehteams, um mit dem Beispiel ,,Schénau*
Menschen zu motivieren, selbst gegen Atomenergie und
fur den Klimaschutz aktiv zu werden.

In Deutschland versucht die EWS, wo immer mdglich fir
Okologie und Verbraucher das Beste zu erreichen. Aktuell
hat die EWS gegen die neue § 19 StromNEV-Umlage
beim OLG Disseldorf geklagt. Diese neue Umlage, die
vor allem von Haushalts- und Gewerbekunden getragen

werden muss, resultiert unter anderem daraus, dass
GroBverbraucher von Strom mit einem Jahresverbrauch
von mehr als 10 Mio. kWh und 7.000 Jahresbenutzungs-
stunden keine Netznutzungsentgelte mehr bezahlen
mussen. Dies muss Uber die anderen Verbraucher
durch die Umlage ausgeglichen werden.

Die Erfolgsaussichten fir diese Klage schéatzen wir positiv
ein, da die Umlage aus unserer Sicht sowohl gegen das
Energiewirtschaftsgesetz als auch gegen europaische
Vorgaben verstoBt. Neben einer ungerechtfertigten Kosten-
verlagerung zu Lasten kleiner und mittlerer Verbraucher
werden mit dieser Umlage aus unserer Sicht auch voll-
kommen kontraproduktive 6kologische Anreize gesetzt.

Ausblick - Stuttgarter Stadtwerke

Die Netzkauf EWS eG griindet derzeit mit den Stadtwer-
ken Stuttgart eine Vertriebsgesellschaft, die den Stuttgar-
ter Blrgern ein sauberes Stromprodukt anbietet, das die
gleichen Qualitatskriterien aufweist wie der EWS-Strom.

Die Stadtwerke Stuttgart Vertriebs GmbH ist ein reiner
Okostromlieferant: neben dem Okostromprodukt wird
kein konventionelles Stromprodukt angeboten werden.
Anders ware fir die EWS auch eine Beteiligung nicht in
Frage gekommen. Wir gehen davon aus, dass wir in der
Zusammenarbeit mit den Stadtwerken einen viel groBe-
ren Kreis von Stuttgarter Blrgern fiir die Energiewende
ansprechen kénnen, als dies sonst moéglich wére.

Angesichts der groBen Aufgabe, die Energieversorgung
innerhalb weniger Jahrzehnte vollstandig auf Erneuer-
bare Energien umzustellen, ist es wichtig, die Birger zu
motivieren, sich direkt an der Energiewende zu betei-
ligen. Daher wollen wir mit den Stadtwerken Stuttgart
den Birgern vor Ort auch Beteiligungen an Erneuer-
baren-Energien-Anlangen erméglichen und sie bei der
Umsetzung von Energieprojekten unterstitzen.
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Energierevolution? Das machen wir!

Die Unternehmensdynamik der EWS-Gruppe im Jahre 2011 ist
vor allem dem groBen Einsatz der Mitarbeitenden zu verdanken.
Durch ihr hohes persénliches Engagement konnten trotz eines
starken Kundenzuwachses neue zukunftsweisende Projekte
angegangen und die EDV-Umstellung organisiert werden.

Windenergie im Wiesental

Bei der Erreichung des Ziels ,Umbau der Energiewirt-
schaft weg von Atom und Kohle“ spielt die Windenergie
eine tragende Rolle. In Baden-Wirttemberg soll bis
2020 rund 10 % des Stroms aus Windenergie-Anlagen
kommen. Hierzu will die EWS ihren Beitrag leisten. Ein
erstes Projekt ist auch schon in Planung: die EWS hat
von den Gemeinden Zell, Hag-Ehrsberg und Kleines
Wiesental den Zuschlag bekommen, auf ihrer Gemarkung
Windenergie-Anlagen zu realisieren und zu betreiben.

Ziele / Visionen

Burgerbeteiligung ist unabdingbar fiir die Energiewende.
Nicht nur, weil der Umbau der Energiewirtschaft im
Wesentlichen dezentral erfolgen muss und daher in erster
Linie die Burger und Kommunen gefragt sind. Sondern
auch, weil in der Birgerschaft unglaublich viel Wissen
und Know-how vorhanden ist, auf das wir in der Gesell-
schaft nicht verzichten kdnnen. Und dann naturlich auch
die finanziellen Ressourcen. Wenn man den Energiever-
sorgern und auch manchen Politikern Glauben schenken
soll, so sind nur die ganz GroBen, sprich die groBen Ener-
gieversorger, in der Lage, den Umbau zur Erneuerbaren
Energiewirtschaft zu finanzieren. Die groBten finanziellen
Ressourcen finden sich aber bei den Birgern, hier ist
unglaublich viel Geld vorhanden, das nur darauf wartet,
in verniuinftigen 6kologisch ethischen Projekten arbeiten
zu koénnen.

Leider wird die Burgerbeteiligung jedoch vielfach durch
gesetzliche Rahmenbedingungen erschwert oder ver-
hindert, weil der Gesetzgeber zentrale statt dezentrale
Strukturen fordert. Zum Beispiel erhalten Off-Shore-Wind-
kraftanlagen durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
2011 fast doppelt so hohe Vergitungen wie Windkraf-
tanlagen an Land, die bisher zu einem groBen Teil von
Birgern finanziert wurden. Oder die Rekommunalisierung
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von Stromnetzen: Man merkt, dass sie vom Gesetzgeber
nicht gewollt ist, obwohl gerade Stadtwerke wichtige
Akteure fiir den Umbau der Energiewirtschaft sind.

Idealerweise kénnten wir in 20 Jahren einen groBen Teil
unseres bendtigten Stroms vor Ort in kleinen und mitt-
leren Einheiten aus Erneuerbaren Energien und Kraft-
warmekopplung erzeugen, die durch intelligente Netze
so gesteuert werden, dass Erzeugung und Verbrauch

in Einklang sind. Strom, der dennoch zu Zeiten erzeugt
wird, zu denen er nicht verbraucht werden kann, wird im
Gasnetz (nach Umwandlung in Wasserstoff oder Methan)
oder in Batterien gespeichert — wie z.B. Solarstrom, der
auf dem Hausdach erzeugt wird.

Durch die lokale Stromerzeugung werden weniger Uber-
landleitungen bendtigt, der Stromverbrauch pro Kopf
sinkt durch die Ausschépfung aller Energie-EffizienzmaB-
nahmen. Blrgerbeteiligung an Stromnetzen und Strom-
produktionsanlagen ist die Regel und so selbstverstéand-
lich wie friiher der Bausparvertrag.

Aber bis dahin ist noch viel zu tun. Der proklamierte
Atomausstieg ist eine groe Verantwortung, denn nun
liegt es an uns, der Welt zu zeigen, dass es mdglich ist,
das Ziel zu erreichen!



Dank

Wir haben ein ereignisreiches Jahr hinter uns. Externe
Ereignisse wie Fukushima, der Goldman Environmental
Prize und der Atomausstiegsbeschluss haben uns viel
Arbeit beschert, ebenso wie die innere Umstrukturierung,
die EDV-Umstellung und der mehrfache Umzug.

Wir haben viel geleistet, aber dies wére ohne die Bereit-
schaft unserer Mitarbeiter, sich Uber die MaBen zu enga-
gieren, nicht mdglich gewesen. Daher méchten wir ihnen
an dieser Stelle unseren herzlichen Dank aussprechen.
lhrem Engagement ist ein groBer Teil des EWS-Erfolgs
zuzuschreiben.

Danken méchten wir auch den Aufsichtsraten, die unsere
Arbeit begleiten, mit gutem Rat zur Seite stehen und uns
mit scharfem Auge beaufsichtigen.

Und natirlich auch Dank an unsere Kunden, unsere
Mitstreiter, die vielen Initiativen und gesellschaftlichen
Gruppen, die mit uns zusammen an der Energiewende
arbeiten und den Glauben bestarken, dass sich das
groBe Ziel ,,100 Prozent Erneuerbare Energien” errei-
chen lasst.
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Netzkauf EWS eG Schoénau
Bilanz zum 31. Dezember 2011

31.12.2011

21.714.572,09 €

31.12.2010

11.222.772,63 €

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte

2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

Umlaufvermégen

619.198,00 €

619.198,00 €
0,00 €

8.716.686,92 €
4.108.838,77 €
3.805.506,00 €

802.342,15 €

5.309.453,86 €
4.917.233,86 €
122.220,00 €

220.000,00 €
50.000,00 €

6.870.514,31 €

220.926,55 €

3.709,00 €
217.217,65 €

4.565.133,17 €
1.830.767,77 €
1.345.789,00 €
1.388.576,40 €

2.317.815,37 €
2.155.5695,37 €
122.220,00 €

0,00 €
50.000,00 €

4.112.447,44 €

Vorrate
1. Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Ruckstandige und fallige Einzahlungen auf
Geschéftsanteile

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

. Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

26.345,00 €
26.345,00 €

493.293,68 €
56.108,32 €
38.600,78 €
30.300,00 €

368.284,58 €

6.350.875,63 €

198.719,00 €

17.700,00 €
17.700,00 €

1.908.275,74 €
31.125,91 €
0,00 €
182.200,00 €
1.694.949,83 €

2.186.471,70 €

6.450,00 €
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Ursula Sladek im Oval Office

Im April 2011 wird die frisch gekirte Goldman Enviromental Preist-
régerin Ursula Sladek im WeiBen Haus von dem amerikanischen
Prasidenten empfangen. Eine Gelegenheit, die Ursula Sladek nutzt,
um die eigens erstellte englischsprachige Fassung der Fibel

»100 gute Grinde gegen Atomkraft« aus der Anti-Atom-
Kampagne der EWS an Barack Obama zu Uberreichen.

Passiva

31.12.2011

21.714.572,09 €

31.12.2010

11.222.772,563 €

Geschaftsguthaben Mitglieder

Kapitalriicklage

. Ergebnisriicklage

1. Gesetzliche Rucklage
2. Andere Ergebnisricklagen

. Bilanzgewinn

Riickstellungen

11.415.500,00 €
61,12 €

184.838,51 €
161.838,51 €
23.000,00 €

1.300.962,19 €

220.261,23 €

4.886.500,00 €
61,12 €

17.287,15 €
17.287,15 €
0,00 €

545.448,30 €

235.080,91 €

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

7.996,23 €
212.265,00 €

8.584.589,04 €

20.880,91 €
214.200,00 €

5.538.395,05 €

Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

18.908,65 € (VJ: 1563.698,72 €)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
8.037,80 € (VJ: 631,88 €)

Rechnungsabgrenzungsposten

3.116.625,85 €
875.938,05 €
4.404.203,94 €

187.821,20 €

8.360,00 €

1.375.266,79 €
4.007.119,95 €

156.008,31 €
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Gewinn und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2011

Umsatzerlése
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Innovationspreis der SPD

Rolf Wetzel und Martin Halm nehmen fiir die Netzkauf EWS eG den Innovationspreis
der SPD entgegen. Der SPD-Vorsitzende Sigmar Gabriel stellt in seiner Laudatio
hierzu fest: ,Die Energiegenossenschaften brechen also nicht nur das Monopol der
marktbeherrschenden Unternehmen, sondern tragen alleine schon durch ihre Struk-
tur und Form zur Demokratisierung der Versorgung bei*.

Gesamtleistung

Materialaufwand
1. Aufwendungen fur bezogene Leistungen

VIl

Vil

Rohergebnis

Personalaufwand

1. Loéhne und Gehalter

2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und flr Unterstttzung davon fur
Altersversorgung: 7.813,11 € (VJ: 3.541,11 €)

Abschreibungen
1. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

XIl.

XL,

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
600.000,00 € (VJ: 500.000,00 €)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
163,98 € (VJ: 0,00 €)

Zinsen und &dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
52.012,60 € (VJ: 36.477,15€)

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit
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2011 2010
3.522.570,35 € 2.783.388,33 €
42.201,50 € 0,00 €
378.475,74 € 30.377,40 €
3.943.247,59 € 2.813.765,73 €
- 2.062.134,16 € -1.734.998,90 €
1.881.113,43 € 1.078. 766,83 €
- 578.458,28 € - 449.340,41 €
- 495.906,39 € - 381.490,96 €
- 82.651,89 € -67.849,45 €

- 381.493,70 € -109.550,85 €
-747.926,13 € -410.988,89 €
173.235,32 € 108.886,68 €
617.457,30 € 518.956,70 €
42.655,10 € 17.647,92 €

- 133.348,06 € - 36.946,71 €
526.764,34 € 499.657,91 €
699.999,66 € 608.544,59 €



Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit (Ubertrag)

AuBerordentliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

2011

699.999,66 €
802.098,66 €
- 54.230,43 €

-2.914,72 €

2010

608.544,59 €
0,00 €

- 36.944,16 €
-1.875,50 €

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Einstellungen in die Ergebnisriicklagen
1. in die gesetzliche Rucklage

1.444.953,17 €
560,38 €
-144.551,36 €

569.724,93 €
-6.989,48 €

-17.287,15€

Bilanzgewinn

1.300.962,19 €

545.448,30 €
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Erlauterungen zur Bilanz sowie
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Mit den nachfolgenden Ausfiihrungen soll kurz auf die
Besonderheiten des Jahresabschlusses der Netzkauf
EWS eG eingegangen werden.

Verschmelzung mit der EWS Verwaltungs GmbH

Das erste Halbjahr 2011 war fur die Netzkauf EWS eG
gepragt durch die Vorbereitung und Durchflihrung der
Verschmelzung mit der EWS Verwaltungs GmbH. Durch
diesen Schritt wurde die Firmenstruktur der EWS-Gruppe
bereinigt und die seit Griindung der Genossenschaft im
Jahr 2009 bestehende doppelstdckige Holding zu einer
Muttergesellschaft, der Netzkauf EWS eG, zusammen-
geflhrt.

bisher Verschmelzung neu

Netzkauf EWS eG

Netzkauf EWS eG

operative Unternehmen operative Unternehmen

Die Verschmelzung spiegelt sich insbesondere in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position XVI.
»~AuBerordentliche Ertrage“ wider. Das Reinvermdgen
der EWS Verwaltungs GmbH betrug zum Verschmel-
zungsstichtag insgesamt ca. 3.450 TEUR, wéahrend der
Buchwert der Anteile der Netzkauf EWS eG an der
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EWS Verwaltungs GmbH sich lediglich auf etwa 2.650 TEUR
belief. Dadurch entstand im Ergebnis ein Verschmel-
zungsertrag in Héhe von ca. 800 TEUR, so dass das
endglltige Jahresergebnis der Netzkauf EWS eG in Héhe
von 1.445 TEUR durch diesen Einmaleffekt beeinflusst und
nicht mit vergangenen und ebenso wenig mit zukinftig zu
erwartenden Jahresergebnissen vergleichbar ist.

Die Netzkauf EWS eG hat durch diese Verschmelzung,
neben der reinen Mitgliederverwaltung, auch die klas-
sischen Holdingfunktionen von der EWS Verwaltungs
GmbH tdbernommen. So Ubernimmt die Netzkauf EWS
eG fur die Gruppe Aufgaben wie z.B. die Zurverfu-
gungstellung der Infrastruktur (Gebdude, Betriebs- und
Geschaftsausstattung u.a.) bzw. die Ubernahme von
EDV-Dienstleistungen oder auch Buchflihrungsdienst-
leistungen fir die Tochtergesellschaften.

Investitionstatigkeit

Daneben wurden im Geschéaftsjahr 2011 die in 2010
begonnenen Investitionen fortgesetzt und konnten (mit
Ausnahme des Werkstattbaus) abgeschlossen werden.
In den abgelaufenen beiden Geschéftsjahren 2010 und
2011 wurden folgende gréBere Investitionen in folgen-
dem Umfang getétigt:

GroéBere Investitionen 2010/2011 TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 653
Software fiir Energievertrieb und Netzbetrieb 653
Sachanlagen 6.729
Gebé&udeinvestitionen FriedrichstraBe 3.197
Photovoltaikanlagen 3.532
Finanzanlagen 2.580
EWS Energie GmbH 2.350
Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH 230
Gesamt 9.962



Neubau eines Blirogebaudes

Der 2010 begonnene Neubau eines Birogebdudes auf dem EWS-Gelande konnte
2011 vollendet und bezogen werden. Das in Passivbauweise erstellte Gebaude
bietet Raum fiir die wachsende Anzahl an Mitarbeitern und schlieBt wesentliche
Lucken in der Raumplanung. Der Sheddachbau wurde mit dem alten Biirogebaude
durch einen neuen Empfangsraum verbunden. Hinter dem neuen Blirogebaude

erfolgte 2011 auch der Spatenstich fir ein Werkstattgeb&ude.

Durch diese groéBeren Investitionen in den vergangenen
beiden Geschéftsjahren in Hohe von etwa 10.000 TEUR
wurde der Grundstein fur das weitere Unternehmens-
wachstum gelegt. In der Folge hat sich das Anlagever-
mogen der Netzkauf EWS eG auf 14.645 TEUR erhdéht.

Finanziert wurden diese gréBeren Investitionen durch
den Cashflow, durch die Gewinnung neuer Mitglieder
und durch die Zeichnung weiterer Geschaftsanteile. Die
Geschaftsguthaben der Mitglieder sind allein in 2011 von
4.886,5 TEUR auf 11.415,5 TEUR angestiegen. Darliber
hinaus wurden die angeschafften Photovoltaikanlagen
aufgrund der glinstigen Finanzierungskonditionen lang-
fristig mittels Bankdarlehen fremdfinanziert.

Ausblick

Vor dem Hintergrund der Umstrukturierungen sowie der
getatigten Investitionen in den beiden vergangenen
Geschéftsjahren werden sich ab dem Geschéaftsjahr 2012
zwei wesentliche Veranderungen im Jahresabschluss der
Netzkauf EWS eG gegentber 2011 ergeben.

Zum einen wurde bislang die Dienstleistung fur die
Abrechnung der bundesweiten Stromkunden der EWS
Vertriebs GmbH Uber die Stadtwerke Schwabisch Hall
bezogen. Durch die Implementierung einer eigenen Soft-
ware und der Einstellung von entsprechendem Personal
ist dieser Vertrag mit den Stadtwerken Schwabisch
Hall Ende 2011 nach einer Laufzeit von insgesamt zehn
Jahren ausgelaufen. Da dieser Vertrag damals mit der
EWS Verwaltungs GmbH geschlossen wurde, erfolgte
die Abrechnung dieser Dienstleistung auch Uber die EWS
Verwaltungs GmbH bzw. ab 2011 deren Nachfolgegesell-
schaft, der Netzkauf EWS eG.

In Zahlen ausgedriickt: Im Jahr 2011 hat die Netzkauf
EWS eG 2.062 TEUR fir diese Dienstleistung entrichtet.
Gleichzeitig wurde dieser Betrag ohne Aufschlag an die

EWS Vertriebs GmbH weiterberechnet. Dies hat zur Folge,
dass in den ,Umsatzerldsen” (Pos. | der Gewinn- und Ver-
lustrechnung) sowie auch in der Position ,,Aufwendungen
flr bezogene Leistungen” (Pos. V.1 der Gewinn- und Ver-
lustrechnung) in 2011 dieser Betrag enthalten ist. Durch
den Wegfall kommt es ab 2012 zu einer entsprechenden
Verkirzung der Gewinn- und Verlustrechnung, das heiBt,
neben den Erlésen entfallen in gleicher Hohe die Auf-
wendungen fiir diese Dienstleistungen, so dass sich
diesbezlglich keine Auswirkung auf das Jahresergebnis
ergibt.

Daneben wurden von der Netzkauf EWS eG in den Jahren
2010 und 2011 auch gréBere Photovoltaikanlagen an-
geschafft (Investitionsvolumen: 3.532 TEUR). Durch den
Erwerb von 100 % der Anteile an der EWS Energie GmbH
(friiher Kraft Warme Schonau KWS GmbH) Ende 2011
wurde jedoch auch das Beteiligungsportfolio der Netz-
kauf EWS eG komplettiert. Neben der Netzbetriebssparte
(EWS Netze GmbH) sowie der Energievertriebssparte
(EWS Vertriebs GmbH und EWS Direkt GmbH) sollen in
der EWS Energie GmbH die Energieerzeugungsanlagen
geblndelt und zuklinftige Kraftwerksprojekte realisiert
werden.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2012 erfolgt
daher eine Ubertragung der Photovoltaikanlagen auf die
EWS Energie GmbH, so dass diesbezliglich das Anlage-
vermogen wieder abgebaut wird.

In der Folge wird die EWS-Gruppe und durch die genann-
ten MaBnahmen in 2012 damit auch der Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2012 der Netzkauf EWS eG erstmals
die durch die Griindung der Genossenschaft im Jahre
2009 beabsichtigte Struktur aufweisen.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Erlauterungen zur Bilanz sowie zur Gewinn- und Verlust-
rechnung sind Auszlige des Jahresabschlusses 2011.
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Verwendung des Jahresiberschusses

Vorstand und Aufsichtsrat der Netzkauf EWS eG schlagen
der Generalversammlung die Ausschittung einer Dividende
in H6he von 6 % auf die bis zum 31.12.2010 bezahlten
Geschéftsanteile vor.

Wahlen zum Aufsichtsrat

GemaB Satzung §23, Absatz 3 endet das Mandat
der Aufsichtsratsmitglieder nach drei Jahren.

Die Aufsichtsratsmitglieder

I Wolf Dieter Drescher, Elektrotechniker
I Edgar Schmitt, Ingenieur
I Ulrich Martin Drescher, Organisationsberater

wurden 2009 gewahlt und stellen sich fir eine
weitere Periode zur Wiederwahl.

Griindung / Verschmelzung: 18. September 2009

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 wurde die Netzkauf
EWS eG mit der Elektrizitdtswerke Schénau Verwal-
tungs GmbH verschmolzen.

Ablauf: Mit Datum vom 24. Juni 2011 wurde der Ver-
schmelzungsvertrag von Frau Swantje Retsch, Richterin
als Notarvertreterin, beim Notariat Schénau notariell
beurkundet (UR 641/201). Demnach Ubertragt die Elek-
trizitdtswerke Schénau Verwaltungs GmbH ihr Vermdgen
als Ganzes mit Wirkung zum 1. Januar 2011 mit allen
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Rechten und Pflichten als libertragender Rechtstréger
unter Auflésung ohne Abwicklung gemaB §§2 Nr. 1, 46 ff.,
77 ff. UmwG auf die Netzkauf EWS eG als Ubernehmen-
der Rechtstrager durch Gesamtrechtsnachfolge im Wege
der Verschmelzung durch Aufnahme.

Mit Beschluss vom 24. Juni 2011 hat die Gesellschafter-
versammlung der Elektrizitdtswerke Schénau Verwaltungs
GmbH dem Verschmelzungsvertrag zugestimmt.

Der Baden-Wirttembergische Genossenschaftsverband
e.V. kam in seinem Gutachten gem. §81 Abs. 1 UmwG
am 1. Juli 2011 zu dem Ergebnis, dass die Verschmel-
zung mit den Belangen der Mitglieder und Glaubiger
vereinbar ist. Mit Beschluss vom 22. Juli 2011 hat die
Mitgliederversammlung der Netzkauf EWS eG dem
Verschmelzungsvertrag zugestimmt.

Die Eintragung der Verschmelzung in das Genossen-
schaftsregister beim Amtsgericht Freiburg im Breisgau
erfolgte am 30. August 2011.

Genossenschaftsregister-Eintragung:

Amtsgericht Freiburg im Breisgau GnR 700017

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche For-
derung und Betreuung der Mitglieder durch sichere und
preisglinstige Versorgung mit klimafreundlicher und atom-
energiefreier Energie sowie Trinkwasser. Die Genossen-



Bestnoten fiir EWS-Okostrom in Verbrauchertests

L1
Im Okostromtest 2011 des Magazins Okotest wurde die hervorragende Bewertung fiir OKMBT

die EWS aus dem Vorjahr bestatigt. Okotest hatte alle bundesweiten Anbieter unter RICHTIC GUT LEBEN
die Lupe genommen, die ausschlieBlich Okostrom anbieten. In einem Vergleich von Test Oko-Stromtarife
19 bundesweiten Okostromtarifen im Februar 2012 durch die Stiftung Warentest EWS Schonau:

wurde der EWS-Okostromtarif ebenfalls erstklassig bewertet. Insgesamt
betrachtet schnitt kein Okostromtarif besser als der EWS-Tarif ab.

1.Rang

Ausgabe 52011

schaft erfillt ihren Zweck unter besonderer Berlicksichti- Die Vorstandsmitglieder sind von den Beschrankungen
gung 6kologischer Gesichtspunkte, insbesondere durch des §181 BGB befreit.
Férderung von Energie aus regenerativer Erzeugung UNd oo e
dezentralen Kraft-Warme-Anlagen sowie durch sparsame -

. ) Mitgliederversammlung:
Verwendung von Energie und Trinkwasser.
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit 22. Juli 2011
Energie und Trinkwasser. Die Tatigkeit kann sich auf die |
Erzeugung, den Erwerb, die Ubertragung, den Vertrieb

und den Handel erstrecken.

Feststellung des Jahresabschlusses der
Genossenschaft auf den 31. Dezember 2010

| Entlastung des Vorstandes fir das Jahr 2010
Die Genossenschaft ist berechtigt, alle Geschéafte vor- |
zunehmen und MaBnahmen zu ergreifen, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder
ihm unmittelbar oder mittelbar forderlich erscheinen.

Beschluss tber die Ergebnisverwendung

| Beschluss uber die Verschmelzung mit der
Elektrizitdtswerke Schénau Verwaltungs GmbH
Sie kann insbesondere Tochtergesellschaften und
Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten,
Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen jegli-
cher Rechtsform im In- und Ausland erwerben oder sie
verauBern, sie unter einheitlicher Leitung zusammenfas- I Ingo Braun, Rechtsanwalt (Vorsitzender)
sen und Unternehmensvertrage mit ihnen schlieBen oder |
sich auf die Verwaltung der Beteiligungen beschranken.
Sie ist berechtigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise in
verbundene Unternehmen auszugliedern oder diesen zu I Edgar Schmitt, Ingenieur
Uberlassen. Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebes auf I Hans Schiefer, Lehrer
Nichtmitglieder ist zugelassen. |

Aufsichtsrat:

bis 22. Juli 2011:

Wolf Dieter Drescher, Elektrotechniker (stellv. Vors.)

I Romy Ruscher, Hausfrau

Ulrich Martin Drescher, Organisationsberater

Geschaftsguthaben der Mitglieder: EUR 11.415.500,00 ab 22. Juli 2011:
......................................................................... | Thomas Jorberg,

Vorstand / Vertretung: Vorstand GLS-Bank e.G., Bochum (Vorsitzender)
I Rolf Wetzel (nichthauptamtlicher Vorstand) I Dr. Rosario Almeida Ritter,

I Dr. Michael Sladek (nichthauptamtlicher Vorstand) Managementberaterin (stellv. Vors.)

I Ursula Sladek (ab 22.07.2011) | Carolin Salvamoser, Senior Associate Marketing
I Martin Halm (ab 22.07.2011) I Wolf Dieter Drescher, Elektrotechniker

Zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied I Edgar Schmitt, Ingenieur

zusammen mit einem Prokuristen vertreten gemeinsam. I Ulrich Martin Drescher, Organisationsberater
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung und Tétigkeit des Aufsichtsrates hat
sich entsprechend der Entwicklung der EWS-Gruppe insge-
samt verandert. Bis zur Generalversammlung am 22.7.2011
gab es neben dem Aufsichtsrat der Netzkauf EWS eG auch
den Aufsichtsrat der EWS Verwaltungs GmbH, der vor
Griindung der Genossenschaft die Aufsichtsratsfunktion
wahrnahm.

Mit Verschmelzung der EWS Verwaltungs GmbH auf die
Netzkauf EWS eG im Juli 2011 wurden diese beiden Auf-
sichtsrate zusammengelegt und teilweise neu besetzt.
Neu in den Aufsichtsrat wurde Frau Dr. Maria do Rosario
Almeida Ritter und Carolin Salvamoser gewé&hlt. Beide
bringen Erfahrungen aus anderen Unternehmen in den
Aufsichtsrat mit ein.

Aus dem ehemaligen Aufsichtsrat der EWS Verwaltungs
GmbH wurde Thomas Jorberg in den Aufsichtsrat der
Genossenschaft gewahlt. Wolf Dieter Drescher, der in
beiden Aufsichtsraten war, sowie Edgar Schmitt und
Ulrich Martin Drescher sind im Aufsichtsrat geblieben.
Romy Rischer, Hans Schiefer sowie Ingo Braun sind
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. lhnen gilt unser
herzlicher Dank. Alle drei haben auch vor ihrem Auf-
sichtsamt jahrelang die Arbeit der EWS unterstitzt und
wir hoffen sehr, dass sie dies auch in Zukunft weiterhin
tun werden.

Durch Fusion endete das Amt fir die Aufsichtsrate der
EWS Verwaltungs GmbH Rolf Wetzel und Thilo Braun.
Auch Thilo Braun gilt unser herzlicher Dank fir sein
jahrelanges Engagement. Rolf Wetzel bleibt im Vorstand
unverandert tatig.

Die beiden Aufsichtsréate in alter Zusammensetzung
trafen sich im Januar, Mai und Juli 2011. Der auf der
Generalversammlung neu gewahlte Aufsichtsrat traf sich
im Juli 2011 nach der Generalversammlung und wéhlte
Thomas Jorberg als Aufsichtsratsvorsitzenden und Frau
Dr. Maria do Rosario Almeida Ritter als stellvertretende
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Gruppenbild mit Kabel

Vorstand und Aufsichtsrat der Netzkauf EWS eG und die beiden
Geschéftsfihrer Sebastian Sladek (EWS Vertriebs GmbH) und
Alexander Sladek (EWS Netze GmbH). Das Aufsichtsratsmitglied
Wolf Dieter Drescher und der Geschaftsfuhrer Jorg Probst
(EWS Energie GmbH) fehlen auf dieser Aufnahme.

Aufsichtsratsvorsitzende. In einer spateren Sitzung wurde
Carolin Salvamoser zur Schriftfihrerin gewahlt. Eine
weitere Sitzung fand im November 2011 statt.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der geschéftspoli-
tischen Weiterentwicklung wie auch mit den Rahmenbe-
dingungen zur Bewaltigung des operativen Geschéaftes
befasst. Der weitere Erwerb von kleineren Netzen, die
Beteiligung an regionalen Energieversorgungsunterneh-
men wurde ebenso besprochen wie der Erwerb und der
Betrieb weiterer Photovoltaik-Anlagen.

In 2011 und auch im Jahr 2012 stand neben der dynami-
schen Entwicklung im Strom- und Gasverkauf die Entwick-
lung neuer Geschaftsfelder an. Diese sind insbesondere
der Betrieb von eigenen nachhaltigen Stromerzeugungs-
anlagen, aber zunehmend auch die partnerschaftliche
Beteiligung an regionalen Stromversorgern wie z.B. in
Titisee-Neustadt oder Stuttgart.

Der Aufsichtsrat hat diese dynamische und herausfordern-
de Entwicklung positiv begleitet. Er steht seiner Aufgabe
entsprechend aber auch im Gespréch mit dem Vorstand,
welche internen und externen Rahmenbedingungen fiir
eine solche Entwicklung notwendig sind. Findet die EWS
geniigend Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Arbeits-
wie auf der Fihrungsebene, um dem deutlich groBer
werdenden Betrieb Rechnung zu tragen? Hier konnten
einige wesentliche Schritte angeregt und umgesetzt
werden. So hat der Aufsichtsrat Anregungen zur Schaffung
einer zentralen Controlling-Stelle sowie einer Stelle fiir
Mitarbeiterentwicklung gegeben.

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls mit dem Vorstand tber
die Erweiterung und Differenzierung der Fiihrung in Teilbe-
reichen gesprochen. Mit dem notwendig neutralen Blick
des Aufsichtsrates wurde die Ernennung von Sebastian
Sladek zum Geschéftsfiihrer der EWS Vertriebs GmbH
und Alexander Sladek zum Geschéftsfiihrer der EWS
Energie GmbH begleitet.



Die Tatigkeit des Aufsichtsrates ist bei dieser wachsen-
den Entwicklung des Gesamtunternehmens EWS eine
deutliche Herausforderung. Insofern auch eine span-

nende und positive Mdglichkeit, an einer birgernahen
Entwicklung der Energiewende mitarbeiten zu kénnen.

Dass diese Entwicklung mdglich geworden ist und wei-
ter méglich sein wird, verdanken wir seit der Griindung
der EWS dem unermudlichen Einsatz von Ursula und
Michael Sladek, die neben ihrer taglichen operativen
Geschaftsfihrungstatigkeit immer noch die Energie und
Weitsicht haben, das Unternehmen in die Zukunft hinein
weiterzuentwickeln.

Martin Halm war und ist die Verbindung der inhaltlichen

Orientierung mit der technischen Umsetzung im Vorstand.

Rolf Wetzel hat wesentlichen Anteil daran, dass die
Struktur des Gesamtunternehmens sich so entwickelt
hat, dass es fir die Zukunft gerUstet ist.

Allen vier Vorstandsmitgliedern spricht der Aufsichtsrat
seinen herzlichsten Dank aus. Dieser Dank gilt aber
auch den Geschéftsfuhrern der Téchter, Alexander
Sladek, Sebastian Sladek und Jérg Probst.

AbschlieBend auch unser Dank an die wachsende Zahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit groBem
Engagement die EWS voranbringen.

Fir den Aufsichtsrat

Th.

Thomas Jorberg
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Der Preis der SolidarEnergie 2011 geht an die StraBenschule e.V.
Gemeinsam mit dem Freiburger Vorderhaus und der Volksbank Freiburg hat
die EWS den Verein SolidarEnergie ins Leben gerufen. Aus den Erldsen der
vereinseigenen Photovoltaikanlagen wird soziales und kulturelles Engagement
geférdert. Auf dem Bild zu sehen sind die Preistrager des SolidarEnergie-
preises 2011, der Vorstand, der Moderator und Laudator.
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